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1 BEVEZETES

A Kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény helyett 2012. januar 1-én életbe
lép6 Nemzeti K6znevelési torvény (2011. évi CXC tv.), valamint a nevelési oktatasi
intézmények miakodésérél szolé 20/2012 (VINIL31.) EMMI rendelet valtozasokat
hozott mind a fenntartokat, az 6vodakat, mind pedig a szul6ket, gyermekeket
illetéen.

Az eddigi tervezési gyakorlatot, a kozéptavu kozoktatas-fejlesztési stratégiat -
jellegét és funkcidjat tekintve - fel kell, hogy valtsa egy problémamegoldasra
orientalt fejlesztési célu tervezési gyakorlat, amely els6sorban a rendszerben
szerepl6k viselkedésének befolyasolasara iranyul. Ezt a nemzeti kdznevelés
végrehajtasardl szold 229/2012. (VIIl. 28.) Korm. rendelet stratégiai tervezési
logikaja fogalmazza meg. E szerint az oktatasi rendszer szerepl6inek, igy a
fenntarté 6nkormanyzatoknak is tervezési kotelezettsége van: Kispest
Onkormanyzata ebben a dokumentumban sajat maga szamara jeldl ki célokat és
feladatokat a kdznevelés fejlddésének elbsegitésére.

2 CELOKES ALAPELVEK

Az o6nkormanyzati kdznevelés-fejlesztési tervnek az a stratégiai célja, hogy
meghatarozza a kozoktatassal kapcsolatos keruleti jovoképet a 2012 utan szuletett
jogszabalyvaltozasok alapjan. Fontos alapelv, hogy a kodznevelési tervezés
megteremtse a horizontalis 6sszhangot a mas, els6sorban a humanszférara
vonatkoz6 onkormanyzati fejlesztési tervek és koncepciok kozaott.

Harom stratégiai célkitlizés fogalmazhaté meg:
1. Az egész életen at tarté tanulas megvalodsitasa.
2. A nevelés-oktatas és a képzés minéségének és hatékonysaganak javitasa.

3. A kreativitdas és az innovacio fejlesztése a nevelés-oktatas és a képzés
minden szintjén.

A helyzetfelmérés alapjan az Onkormanyzat dvodai intézményhalozatanak jelenlegi
allapotaban tdbb, igen jelentds kihivassal kell szembenéznie:

e a jogszabalyok allandé mdodositasa altal folyamatosan valtozé pedagdgiai és
gazdasagi_kornyezet, amelyekre helyi szinten is megfelelé valaszokat kell
talaini,

e a rendszer gazdalkodasa és peénzlgyi finanszirozdsa beavatkozasokat
igényel,

e a pedagdgusallomany kordsszetételének drasztikus valtozasa: a nyugdijba
vonulé pedagdégusok magas szamaval szemben alacsony az Oket valtd
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palyakezdd pedagdégusok szama, amely szintén veszélyezteti a
feladatellatas min6ségi megvalodsitasat,

demografiai valtozasok: a beiratkoz6 gyermekek szama évrdl évre
folyamatosan csdkken.

Ezekre a kihivasokra a koncepcio a kovetkez6 valaszokat fogalmazza meg:

>
>

az ovodai intézményhalozat hozzaigazitasa a tényleges szukségletekhez

szakmai fejlesztések

e szakmai tevékenységek segitése

e a pedagodgiai programok minéségi megvalositasa, az ellatas minéségéenek
javitasa

a gyermekek esélyegyenléségét szolgalo intézkedések

e SNI-s és BTM-es gyermekek nevelése

¢ hatranyos helyzetl gyermekek ellatasa

e kiemelten tehetséges gyermekek nevelése

személyi fejlesztések

Uj statuszok engedélyezése

tovabbképzések tamogatasa

dolgozoi elégedettség segitése

gyakornokok mentoralasanak magas szintre emelése
ovodavezetdk tamogatasa és szakmai képzése

technikai feltételek megteremtése a mikodéshez

e intézmények felujitasa, karbantartasa

e eszkOzbeszerzések

finanszirozasi elvek meghatarozasa a magas szinvonalu nevelés elérése
érdekében

3 VALTOZASOK A KOZNEVELESBEN -
JOGSZABALYIHATTER ATTEKINTESE

A hatalyos magyar joganyag megkozelitéen 75%-a valtozott meg 2012. januar 1-

jével,

mely az alaptérvénybél és az azzal 6sszefliggésben alkotott sarkalatos

torvényekbdl és a jogagi szabalyokbdl fakad. A rendeleti szabalyozas eszkozei
szintén a joganyag igen nagy részét érintették. Meghatarozé jelentéségii
jogszabalyi valtozasok kovetkeztek be a koznevelés teriiletén is.

A nemzeti koznevelésrdl szolé 2011.évi CXC. torvény hatalyba lépése 2012.
szeptember 1. és 2016. januar 1. kdzott négylépcsds felmend rendszerben tortént.
Ehhez igazodik az 1993. évi LXXIX. kdzoktatasi torvény hatalyon kivul helyezése is.

Ennek stadiumai a kovetkezok:

l. periddus: 2012. szeptember 1 - december 31.

>
>

az dvodai nevelés koznevelési feladatként vald definidlasa
két és féléves gyermekek ovodai felvétele
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» a kiemelt figyelmet érdeml6 gyermek - benne a kulonleges banasmaddot
igénylé gyermek és a kiemelten tehetséges™ gyermek és az SNI-s gyermek
megvaltozott torvényi definicioja

» modosult az 6vodak helyi pedagodgiai programja

» a szakmai alapdokumentumok legitimacids eljarasrendjének valtozasa

Il. periédus: 2013. januar 1.— 2013.augusztus 31.

» az ovodai nevelés kizardlag telepulési onkormanyzat altal kotelez6en
ellatandd kdznevelési alapfeladatként vald definialasa

» a pedagogiai szakszolgalatokra vonatkozé normak, melyek kotelez6
szakszolgalati feladatként hatarozzak meg az évodapszicholdgiai ellatast, a
tehetséges gyermekek gondozasat

» a tankotelezettség megkezdésére vonatkozo uj szabaly

» a tankeruletek, mint tanugyigazgatasi szervezeti egységek megjelenése

lll. periédus: 2013.szeptember 1. — 2014. augusztus 31.
» az ovodai nevelés finanszirozott foglalkoztatasi id6keretének valtozasa
» az ovodai csoportok minimalis, maximalis és atlaglétszama, tovabba a
csoportszervezés Uj szabalya, melynek értelmében a beilleszkedési, tanulasi
€s magatartasi nehézséggel kuzdé gyermek nem szamithatdé kétszeres
szorzoval
» az ovodaban foglalkoztatott vezeték, pedagdgusok, valamint a nevel6 és
oktatomunkat kdzvetlenll segiték kérének meghatarozasa és finanszirozott
létszama
» a pedagoégusok foglalkoztatasanak uj szabalyai (kotelez6 6raszam helyett
kotott munkaid6, melyet a gyermekekkel vald kdzvetlen foglalkozasra kell
forditani: az évodaban heti 32 6ra)
> a pedagogus életpalya modell keretében garantalt elémeneteli és
illetményrendszer
> a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli® gyermek fogalmanak
meghatarozasa a gyermekek védelmérdl és gyamugyi igazgatasarol szold
torvény szerint
IV. periédus: 2014. szeptember 01-tél

» az ovodaztatasi kotelem 3. életéves korhoz kotése és a felmentésre
vonatkozé uj szabalyok

" lasd: 1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT



3.1 KOZNEVELES ATSZERVEZESE 2013. JANUAR 1-TOL

3.1.1 Feladatellatasi kotelezettség valtozasa

Az Uj onkormanyzati torvéeny (2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl; tovabbiakban: Moétv.) kiadasaval, majd a 2012. szeptember 1-én
hatalyba Iépett nemzeti koznevelésrél szél6 2011. évi CXC. térvény
(tovabbiakban:Nkt.) elfogadasaval a telepllési Onkormanyzatok kozoktatasi
feladatellatasat  modositottak, = amelynek  eredményként a  teleplilési
onkormanyzatok hataskorében 2013. januar 1-t6l a koznevelési feladatok
kozul csak az 6vodai nevelés ellatasa maradt kotelez6 feladatként.

Az iskolai alap és kozépfoku nevelés-oktatas feladatanak ellatasat az allam vette at.
A koznevelési torvény ujra definidlta a fenntartas fogalmat és elvalasztotta azt a
mikodtetés fogalmatdl: 2013. januar 1-t6l az iskolak fenntartasat az allam; az
epuletek, a vagyon muikodtetését pedig a tulajdonos onkormanyzatok kotelezd
feladatava tette a 3 000 fénél népesebb teleplilések kdrében.

A telepllési 6nkormanyzatok mar csak az Ovodai feladatellatas terlletén
rendelkeznek feladat és hataskorrel, igy a Kispesti Onkormanyzat fenntartéi és
mikodtetbi jogot egyuttesen kizarolag:

» az ovodai nevelés,
» a nemzetiséghez tartozoék 6vodai nevelése; valamint

» a tobbi gyermekkel, tanuléval egyltt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési
igényl gyermekek ovodai nevelése,

mint kdznevelési alapfeladatok ellatasa soran gyakorolhat.

A Nkt. 74. § (4) bekezdésében szabalyozott feladatmegosztas alapjan Kispest
Onkormanyzata a tulajdonaban &ll6, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont
(tovabbiakban: KLIK) altal fenntartott kdznevelési intézmények feladatainak
ellatasat szolgalé vagyon mikdodtetésérél gondoskodni koteles 2016. december 31-
ig. A mikodtetd feladata az épuletek allagmegovasa. 2017. januar 1-tél az allami
intézményfenntartot ingyenes vagyonkezel6i jog illeti meg, az dnkormanyzatok
miikodtetési feladata megsziinik az iskolak tekintetében (a kb6znevelési
feladatot ellato egyes 6nkormanyzati fenntartasu intézmények allami fenntartasba
vételérdl szol6 2012.évi CLXXXVIII. tv., ill. Nkt. 76.§)

A hatalyos jogszabaly lehetévé teszi az Onkormanyzat szamara, hogy kdéznevelési
intézmeényei tobb, kilonbdz6 tipusu kdznevelési feladatot is ellassanak (Nkt. 7.§ (2)
bekezdés). A jogszabaly szerint a nevelési-oktatasi intézmény ellathatja a konduktiv
pedagodgiai ellatas, gyogytestnevelés, kiemelten tehetséges gyermekek gondozasa
pedagogiai szakszolgalati feladatot, jogszabalyban meghatarozott egyes
pedagogiai-szakmai szolgaltatasi feladatot, tovabba a gyermekétkeztetés feladatat
anélkul is, hogy tébbcélu intézmény formajaban mikddne.



3.1.2 Allami finanszirozas atalakulasa

A koznevelési feladatok allami finanszirozasa az elmult 5 évben atalakult. A
normativ tamogatast felvaltotta a szigoru feladat- ill. atlagbér alapu finanszirozas.
Jelenleg a Kispesti Onkormanyzat 3 jogcimen tud allami tamogatast igényelni a
kotelezd kdznevelési feladatainak ellatasahoz:

1. Ovodapedagégusok, és az 6vodapedagégusok neveld munkajat segitok
bértamogatasa

> A kozponti koltségvetés nem az intézményben ténylegesen felmeriilé
bérkoltséget finanszirozza, hanem - a kdzalkalmazottak jogallasarol szolo
1992. évi XXXIIl. torvény (tovabbiakban: Kjt.), az Nkt.,, valamint a
pedagoégusok eldmeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasardl
szo6lo 1992. évi XXXIIl. torvény koznevelési intézményekben torténé
végrehajtasardl szold 326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet (tovabbiakban:
Epr.), tovabba egyéb, a kereseteket meghatarozé jogszabalyok alapjan
elismert — atlagbér alapu tamogatast biztosit az 6vodat fenntarto teleptilési
onkormanyzat részére.

» A kozponti koltségvetési tamogatas nem a valdés dolgozéi Iétszam alapjan
igényelhet6, hanem

e Ovodapedagogusok esetén szamitott létszam® alapjan, melyet
alapjaiban a gyermeklétszam hataroz meg.

e az oOvodapedagoégusok neveld munkajat segitok esetén a
finanszirozott dolgozdi létszamot az Nkt. 2. melléklete, valamint a
nevelési-oktatasi intézmények muikodésérdél és a koznevelési
intézmények névhasznalatardl szé6lé 20/2012 (VII1.31.) EMMI rendelet
(tovabbiakban: Mikr.) 179. § (1) bekezdés b) pontja hatarozza meg.

» A kozponti finanszirozas 0j elemeként jelenik meg az 6vodapedagdgusok
neveld munkajat kdzvetlenll segiték létszamanak meghatarozasakor

e a pedagodgiai asszisztensek alkalmazasa: csak azon
intézményeknél vehet6 figyelembe, ahol legalabb 3 csoport mikodik.

e az ovodapszicholégus alkalmazasa: az Nkt. 61. § (3) bekezdése
alapjan, oly médon, hogy 500 gyermekenként egy, a teljes munkaidd
Otven  szazalékaban foglalkoztatott  dvodapszichologust — kell
alkalmazni. Kispesten nincs olyan 6voda, amelynek alapitd okirat
szerinti |étszama meghaladna a 250 fét.

*lasd: 1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT
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2. Ovodamiikddtetési tamogatas

A 2015/2016-0os nevelési évben 70 000 forint/f6/év tamogatas illeti meg a
telepulési Oonkormanyzatot a nem a kozvetlen szakmai feladatellatasban
dolgozok béréhez, az 6vodai nevelést biztositd, jogszabalyban foglalt eszk6zok
és felszerelések beszerzéséhez, a feladatellatasra szolgalé épulet és annak
infrastrukturaja folyamatos mikodtetéséhez, karbantartasahoz a
gyermeklétszam utan. A létszam meghatarozasakor minden gyermeket egy
foként kell figyelembe venni.

3. Gyermekétkeztetési tamogatas

» 2014-t6l szintén megvaltozott a gyermekétkeztetés finanszirozasi rendszere.

A fejkvétat - a mindenkori koltségvetési torvényben — felvaltotta az
luzemeltetési tamogatas, amely figyelembe veszi az ellatottak szamat, a
telepulés jovedelemtermeld képessegét, az igénybe vett szolgaltatasok
fajtajat (vasarolt/helyben készitett), a feladatellatasi helyek szamat, a
kulonféle jogcimen igénybe vett étkezési adagszamokat, valamint a szamitott
dolgozoi létszamhoz rendelt atlagbeért.
A gyermekétkeztetés Uzemeltetési tamogatasanak Onkormanyzatonkénti
meghatarozasarél és annak 0Osszegérdl évente - az oOnkormanyzati
adatszolgaltatas alapjan, a telepllések tipusat és jovedelemtermel6
képességét is figyelembe véve - a szocialis ugyekért felelés miniszter, az
allamhaztartasért felelés miniszter, valamint a helyi énkormanyzatokért
felelés miniszter dont.

» A 2015. évi LXIIl. torvény moddositotta a gyermekek védelmérdl és a
gyamugyi igazgatasrol szolé 1997. évi XXXI. térvényt (tovabbiakban:Gyvt) és
emiatt 2015. szeptember 1-t6l a finanszirozds teruletén drasztikus
valtozasok torténtek, kibéviilt a gyermekétkeztetésben résztvevok
ingyenességi kore: a Gyvt. 21/B. § (1) bekezdése alapjan az intézményi
gyermekétkeztetést ingyenesen kell biztositani — a rendszeres
gyermekvedelmi kedvezmeényben részesulok mellett - az 6vodai nevelésben
részesulé azon gyermekek szamara is, akik tartésan betegek, vagy ketténél
tobb gyermeket nevel6 csaladban élnek, vagy akiknél a szulé nyilatkozata
alapjan az egy fére juté havi jovedelem 6sszege nem haladja meg a kételezé
legkisebb munkabér személyi jovedelemadoval, munkavallaldi,
egeészségbiztositasi és nyugdijjarulékkal csokkentett dsszegének 130%-at.
Az ingyenesen étkez6 gyermekek szama igy kozel 70 %-ra novekedett,
ami az dnkormanyzat altal vallalt étkezési dijkiegészitést jelentés mértékben
megnovelte.

A fentiek hatasara a nagymértékben valtozé jogszabalyi kornyezethez (az
adott évi koltségvetési torvényekhez) folyamatosan igazitott finanszirozas,
egyre szlikilé mozgasteret biztosit a fenntartéknak.
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3.1.3 A pedagogus tovabbképzés finanszirozasanak valtozasa

2012-ig — a mindenkori koltségvetési torvény szabalyai alapjan - pedagégusonként
meghatarozott Osszeg volt igényelhetd az 4&llami koltségvetésbdl a kotelezd
pedagogus tovabbképzések finanszirozasara. 2012-ben ennek a kotott
felhasznalasu koltségvetési tamogatasnak az dsszege 6.300 Ft/fé volt, melybdl az
intézmények  finansziroztak a pedagdgiai programjaikhoz  illeszkedd
tovabbképzéseket. 2013-ban azonban az uj kbznevelési torvény megjelenésével, a
pedagogus palyamodell bevezetésével megsziint a tovabbképzésre igényelhetd
allami normativa, am a tovabbképzési kotelezettség tovabbra is fennall.

A pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagogus-szakvizsgardl, valamint a
tovabbképzésben részt vevék juttatasairdl és kedvezmeényeirdl szolé 277/1997.
(XI1.22.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Ptr.) 5. §-a tovabbra is el6irja a hétévenkénti
tovabbképzést, legalabb szazhusz tandrai foglalkozason valé részvétellel, és az
eldirt tanulmanyi kdvetelmeények teljesitésével.

Ennek hatasara az Onkormanyzatnak fokozott figyelmet kell forditania az
intézményi tovabbképzési tervek ellendrzésére.

3.1.4 Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjanak valtozasa

Az évodak tartalmi munkajat meghatarozé 6vodai nevelés orszagos alapprogramjat
a 363/2012. (XI1.17.) Kormanyrendelet modositotta, melynek elvarasaként 2013-
ban a keruleti intézményeink is uUjragondoltak pedagdgiai programjaikat. Az Uj
tartalmi szabalyozé a gyermekek szemeélyiségének és tudasanak komplex
fejlesztését helyezi a kdzéppontba. Ennek legeredményesebb eszkdzét az olyan
pedagdgiai programok jelentik, amelyek az évodai életet egészeben kezelik, azaz
nem kizarélag a foglalkozasokra koncentralnak, hanem a nevelés részének tekintik
az évodaban szabad jatékkal eltoltott idét is.

Ennek eredményeként a pedagdgiai programokban hangsulyozottabba valtak az
alabbi elvek:

» az alapprogram elvarasainak megfeleléen atértékelték a tanulas fogalmat,
kilonds tekintettel az 6voda és az iskola kapcsolatrendszerére, elétérbe
kerilt az oOvoda iskolasitasanak tilalma, valamint a szabad jaték
hangsulyozasa,

» kiegészitésre kerult az egészséges életmodra nevelés, a testi nevelés, az
egeszségmegdrzés szokasainak kialakitasa,

» a kornyezettudatos magatartashoz - a kornyezet védelméhez és
megoévasahoz, a fenntarthatésaghoz kapcsolédd szokasok kialakitasat
meghatarozé elvek,

» az inkluziv-, az integralt-, a migrans, a halmozottan hatranyos helyzeti
(multikulturalis, interkulturalis) gyermekek nevelését tdmogatd szemlélet,

» az eselyegyenldséget, a hatranyt csokkentd pedagadgiai attitlid.
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Az ,érzelmi nevelés és szocializacié biztositasa” uj tartalomként jelenik meg a
pedagégiai programokban:

>

>

>

>

a gyermeki onérvényesitd torekvések mellett, a gyermeki Onkifejezésnek
teret ado szemlélet,

a gyermeki személyiségfejlédésben a szokds— €és normarendszer
megalapozasara tett hangsuly,

a gyermek szlikebb és tagabb kornyezetéhez, a szul6foldhéz vald kétddést
seqit6 pedagogus attitld,

a gyermek személyiségfejlédésének alakulasaban, a modell értéki
kommunikacié, banasmaod, viselkedés az ovodai feladatellatasban résztvevd
felnbttek kozott.

Fontos valtozasok:

>

az anyanyelvi nevelést valamennyi 6vodai tevékenységforma keretében
megvalositandoé feladatként hatarozza meg az Orszagos alapprogram:

e rogziti, hogy az anyanyelvi nevelés, az 6vodai nevel6tevékenység
egészében jelen kell, hogy legyen,

e elvaras, hogy az anyanyelv fejlesztése és a kommunikacié kulonb6zé
formainak alakitasa — a beszél§ kdrnyezettel, helyes mintaadassal és
szabalykozvetitéssel (a javitgatas elkerulésével) — valosuljon meg az
ovodai nevelémunka soran,

felhivo jellegi a jaték Kkitintetett szerepe, a tevékenységek Kkozotti
harmonikus aranyok megteremtésének kdvetelménye,

megerfsitést nyert a gyermek egyéni szukségleteihnez, a kulonbozd
tevékenységekhez igazodd napirendre helyezett hangsuly, az érzelmi
biztonsagot teremtd rendszeresség,

elvarasként fogalmazodik meg, hogy az évodapedagogus vegye figyelembe
a csalddok sajatossagait, szokasait, és az egyuttmikodés soran
érvényesitse a csaladhoz alakitott intervencios gyakorlatot,

nagyobb hangsuly helyez6dott az évoda kapcsolataiban az ovodai nevelést
segit6 intézményekkel torténd egyuttmikodeésre,

kiemelt  fontossagu feladat kialakitani a gyermek onallé
véleményalkotasanak, dontési képességének fejlesztését seqitd
pedagodgiai attitiidot, a kortars kapcsolatokban és a kornyezet alakitasaban,

A kompetencia alapu tanulas tartalmaban prioritast élvez az a pedagdgiai
attitid igény, amely a gyermeki tevékenységekben biztosithatja a felfedezés
lehetbségét, annak oromét.

Az évodapedagdgussal szemben elvarasként fogalmazodik meg, hogy a gyermeket
a tevékenységekben megvaldsuld tanulas iranyitdsa soran, személyre szabott,
pozitiv értékeléssel segitse.

Az Alapprogramot atfogd szemléletbeli valtozas miatt a jatékos mozgasok
(teremben és szabad levegbn, eszkozokkel és eszkdzOk nélkul, spontan vagy
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szervezett formaban) az dvodai nevelés mindennapjaiban nagyobb hangsulyt
kaptak.

Az alapelvekkel 6sszhangban kulonds figyelem kerult a mindennapos fejlesztd
mozgas tervezésére, megszervezésére, biztositasara.

Atértékelédtek a tanulas fogalmat meghatarozé elvek, az atmenet az évodabdl az
iskolaba elv, egyérteimlvé valt az 6voda iskolasitasanak tilalma, a valtozasok
felismerhetdvé tették a kompetencia alapu tanulas jellemzd jegyeit.

Az 6vodak pedagédgiai programja olyan tartalmi szabalyozé, amely az adott
ovoda pedagdgiai koncepciojanak tartalmat fogalmazza meg. Az altalanos elvek
lebontasan tul teszi lehetévé a helyi elvek megfogalmazasat és sajatosan kiemelt
értékek  megvaldsitasi  moddjainak  kidolgozasaval. Az Alapprogramban
megfogalmazott célok és feladatok kibontasra kerlltek az dévoda helyzetének,
feltételeinek, muikodési lehetéségeinek figyelembevételével. Tukrozik a helyi
gyermekkép, az 6vodakép helyi specialis jellemzbit.

Az ovodapedagogusok, szakmai érdekl6édésiknek megfeleléen, ad hoc jelleggel
vallaltak egy-egy nevelési iranyzat (reformpedagodgiai térekvések, sajatos magyar
nevelési iranyzatok: néphagyomanyo6rzd, kézmives stb.) jellegzetességeinek
megfelel6 nevelémunka kialakitasat. Megjelentek a sajatos arculatok, a targyi
feltételek megteremtésében csakugy, mint a nevelémunkaban. Egy-egy palyazat
megnyerésével, alapitvanyok létesitésével sikerult a felszerelés korszerUsitése, az
egyéni szakmai kezdeményezések felkarolasaval pedig egyes Ovodak
nevelbtestllete szarnyakat kapott. A sikeres ovodai kisérletek korul kiépultek
pedagdgiai mihelyek is.

3.1.5 Szakmai alapdokumentumok atdolgozasanak kotelezettsége

A 2012/2013-as tanév kiemelt feladatai voltak a kdznevelési torvény vonatkozo- és
belép6 elbirasainak, a végrehajtasi rendeleteknek a feldolgozasa; a szakmai
dokumentumok atdolgozasaval kapcsolatban az intézményvezetdi
tennivalok szamba vétele, az ezekhez kapcsolddd gyakorlati feladatok
végrehajtasa. Az intézményvezetbk eleget tettek a jogszabalyi megfeleléség
kritériumanak. Elkészitették a szabalyozé dokumentumaikat (Pedagdgiai program,
SZMSZ, Hazirend, Munkaterv, Onértékelési program). A jogalkotéi szandék az
volt, hogy egyszeriisitsék a legitimacios folyamatot. Ennek hatasara mar nem
kell benyujtani fenntartéi jovahagyasra a szakmai dokumentumokat, mert a
folyamatosan valtozé jogszabalyoknak megfeleléen az intézmények sajat
maguk évente felulvizsgaljak és a hatalyos torvényekhez igazitjak azokat. A
tervszerli felllvizsgalat biztositott, a jogszabalyi és a partneri elvarasoknak
megfelel6 korrekciéo a PDCA-ciklus® rendje szerint valdsul meg.

*lasd: 1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT
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3.1.6 Tanfelligyeleti rendszer bevezetése

Az Nkt. elrendelte a koznevelési intézmények egységes szempontok alapjan
torténd, kulsé ellendrzési és értékelési rendszer bevezetését. A tanfeligyeleti
ellenérzés célja, hogy ,(...) a nevelési - oktatasi intézmények szakmai
tevékenységét az Ovodapedagdégusok munkajanak altalanos pedagogiai
szempontok alapjan torténd értékelésére, az intézményvezetdk altalanos
pedagodgiai és vezetéselméleti szempontok szerint torténé értékelésére és az
intézmeények sajat céljainak megvalosulasara alapozva értékelje, és ezzel az
intézmeény szakmai fejlédéséhez tamogatast adjon.”

Az Uj rendszer szakmai alapjat az altalanos pedagdgiai szempontok, az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjaban megjelend értékrendszer, és az egyes
intézmények sajat értékrendszere adjak. Nem szaktargyi, hanem pedagdgiai
ellenérzésrél van szo, ezért nem szakfelligyeletrél, hanem tanfellgyeletrél
beszélunk.

A vezetdi ellenérzés a vezetdi munka specialis terlleteit vizsgalja, melyre az
intézményvezetbi megbizas masodik és negyedik kerul sor [Mlkr. 145. § (2b) bek.].
Az intézményellendérzés legfontosabb teruletei a pedagdgiai program
megvalositasa, az egyuttmikddés, a munkamegosztas, a gyermeki eredmények és
a partnerek elégedettsége.

Az intézményi onértékelés keretében o6tévente, az intézmény teljes korlen értékeli
sajat pedagogiai munkajat, sor kerul az intézmény pedagogusainak az értékeléseére
[Mikr. 145. § (2a) bek.].

A tanfeliigyeletnek hatasa, hogy a munkaltaté az évodapedagogusokkal
kapcsolatos dontéseihez — legyen szé személylgyi dontésekrdl, jutalmazasrol,
specialis megbizasokrél, tovabbképzésrél — fontos szempontokat kaphat a
tanfelligyelet altal.

3.1.7 Pedagoégus életpalya-modell bevezetése

A Kijt. végrehajtasi rendeletét (138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet) 2013. szeptember
1-jén felvaltotta az Epr., melynek a pedagégus életpalyara, és az illetményekre
vonatkoz6 szabalyai az Onkormanyzati fenntartasban 1évé Gvodakban
kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottakra is érvényesek. A pedagdgusok
besorolasa a Kijt. besorolasi osztalyai helyett a pedagdgusokat 6t fokozatba sorolja:
Gyakornok, Pedagoégus |., Pedagogus Il., Mesterpedagogus, Kutatétanar (Nkt. 64. §
(4) bekezdés). 2013. szeptember 1-jével, az elsd besorolasnal atmeneti szabaly
szerint, csak a kovetkezd két fokozat egyikébe kertlhetett a pedagdgus: aki 2013.
szeptember 1-jén mar legaldbb 2 éves szakmai gyakorlattal rendelkezett, azt
Pedagodgus I. fokozatba, aki két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkezett,
azt gyakornok fokozatba kellett besorolni. Az6ta a fokozatokban térténé elérelépés
a pedagogus palyan eltoltott évek alapjan, valamint a rendeletben eldirt,
megvaldésult minésitések alapjan lehetséges.
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Ez a \valtozas alapjaiban meghatarozza a fenntartdé oOnkormanyzat
koltségvetés-tervezési mechanizmusat és az intézmények munkaszervezését.

3.1.8 Nyugdij-jogszabalyok valtozasa

» 2013-ban megvaltoztak a nyugdijas kozalkalmazottak foglalkoztatasanak

szabalyai a tarsadalombiztositasi nyugellatasrol sz6l6 1997.evi LXXXI. térvény
(tovabbiakban: Tny.) modositasaval:
Az Uj jogszabalyi elbirasok értelmében 2013.06.30-t6l csak azok a nyugdijas
munkavallalok lehetnek kozalkalmazotti jogviszonyban, akik lemondanak a
nyugdijuk folydsitasardl (Tny. 83/C. §). Ez az ,elvonas” kedvezétlenul érintette a
dolgozdkat, ennek hatasara tobb, mar nyugdijas munkavallalé azonnal
lemondott kozalkalmazotti jogviszonyardl, atmenetileg jelentés mértékben
megnovelve ezzel a betoltetlen allashelyek szamat a keriiletben.

» 2011.01.01-jével bevezettek a n6k kedvezményes nyugdijazasanak lehetéséget
(Tny. 18.8): életkortdl fiiggetlenil minden noének, aki legalabb 40 év
munkaviszonnyal rendelkezik, lehetésége van a nyugdijba vonulasra. Ezzel
a lehetéséggel sok munkavallalé élt 2011 és 2013 koézott. Amikor
kozalkalmazottként csak a nyugdijukrol lemondva vallalhattak volna tovabbi
munkat, szinte minden érintett - 40 év jogosultsagi idével mar rendelkezé -
azonnal nyugdijba ment 2013-ban.

Mivel az Ovodai dolgozok 2013 o6ta szinte kivétel nélkul élnek ezzel a
lehetéséggel, felgyorsult a nyugdijazasok varhaté uteme, és azéta is egyre
nehezebb pétolni a nyugdijba vonulé 6vodapedagdégusokat.

3.2 OVODAI ELLATASHOZ KAPCSOLODO VALTOZASOK

3.2.1 A 3 éves kortol kotelez6 ovodaztatas

Az Nkt. 2015. szeptember 1-jétdl hatalyos 8.§ (2) bekezdés értelmében, a gyermek
abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betolti,
szeptember 1-jétél 6vodakotelessé valik. Ez a valtozas a korabbi 5 éves kortdl
valé kotelezettséggel szemben azt eredményezte, hogy 2015. szeptemberében
megjelentek azok a 3-4 éves gyermekek is az intézményekben, akik eddig nem
vették igénybe az 6vodai ellatast. Ennek hatasara a 2015/2016 nevelési évre
jelentésen megnovekedett a beiratkozék szama.

A kotelez6 ovodaztatas alol a sziilo felmentést kérhet, és - az 6dvodavezetd
valamint a védénd egyetértésével - a jegyz6 felmentést adhat a gyermek 5 éves
koraig, amennyiben a gyermek otthoni fejlédését biztositottnak latja (Nkt. 8.§ (2)
bekezdés). A jogszabaly szerint (Mikr. 20.§ (2c) bekezdés) az 6voda azonnal
koteles felvenni a felmentett gyermeket, ha a szulé ezt — akar a felmentési id6 alatt
— kérelmezi. Ennek hatasara bizonytalanna valik a varhaté gyermeklétszam
meghatarozasa.
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3.2.2 Lehet6ség a két és fél éves kortdl valé 6vodaztatasra

2013-ig az ovodak csak a harom évet betoltott gyermekek ellatasara kaptak
finanszirozast, igy harom évesnél fiatalabb gyermekeket nem vettek fel az
intézmények. A jogszabalyi valtozasok kovetkeztében 2013. szeptember 1-tél ,,az
o6voda felveheti azt a gyermeket is, aki a harmadik életévét a felvételétol
szamitott fél éven belll betolti, feltéve, hogy minden, a telepllésen, févarosi
keruletben...lakohellyel, ennek hianyaban tartozkodasi hellyel rendelkez6
haroméves és annal idésebb gyermek évodai felvételi kérelme teljesithetd.” (Nkt. 8.

§ (1) bek.)

Ennek hatasara novekedne az intézmények féréhely-kihasznaltsaga, de az
ellatasukra az 6vodak nincsenek felkészulve: sem a személyi feltételek, sem az
eszkodzrendszer nem alkalmas a korosztaly ellatasara.

3.2.3 Eletvitelszerii lakéhelyi tartézkodas meghatarozasa

Az Nkt. 49.§ (3) bekezdése szerint ,,az 6voda koteles felvenni, ... azt a
gyermeket, aki életvitelszerlien az 6voda korzetében lakik (kotelez6 felvételt
biztosité évoda).” 2015.06.15. 6ta a Mikr. 20.§-a egyértelml meghatarozast ad
az életvitelszerl lakohelyi tartozkodasra, és egyben elrendeli az évodaknak ezek
alapjan a felvételi kotelezettséget. Ez problémat jelent a rendszer tervezésénél,
mert a lakcimnyilvantarté adatai nem tuikrozik a valésagot.

A rendelet 20.§. (1b) bekezdése alapjan a jegyzdnek kell figyelemmel kisérni a 3
eves kortol életbe 1€p6 dvodakotelezettség teljesitését, tovabba bejelentésre vagy
hivatalbdl el kell rendelnie az évodai nevelés keretében folyd foglalkozason valé
részvetelt, ha a szuld nem tesz eleget kotelességének. Az évodakban meg nem
jelent gyermekeket nyilvantartasba kell venni, annak érdekében, hogy ellatasukat
az Onkormanyzat regisztralja, vagy sziikség esetén biztositsa.

A lakcimnyilvantarté adatai alapjan kispesti allando lakcimmel rendelkezd
ovodakoteles, onkormanyzati intézményekben meg nem jelend gyermekek
e jegyzli felmentést kaptak az dvodakotelezettség teljesitése aldl, vagy
e nem élnek életvitelszerlen a kerlletben (vidéken vagy kulféldon
tartozkodnak, de kispesti az allando bejelentett lakcimuk), vagy
e mas budapesti kerulet 6vodaiba jarnak, vagy
e nem Onkormanyzati fenntartasu kispesti évodaba jarnak.

Ennek hatasa a fenntarté szamara az 6vodakban plusz féréhelyek biztositasa
ezen gyermekek részére.
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3.2.4 Sajatos nevelési igényl (SNI-s) gyermekek* ellatasanak
valtozasai

> Ujonnan alakult, teriiletileg illetékes pedagdgiai szakszolgalatok
létrehozasa

A 2013/2014-es nevelési évtdl kezd6édben az utazé gyodégypedagogusi halozat
mikodtetését mar nem az dnkormanyzat latja el. Az Nkt. a 47.§-aban az allami
intézményfenntarté feladatai kozé sorolja az utazé6 gydégypedagdgusi,
konduktori halozat megszervezését és mukodtetéset, melynek
részletszabalyozasat 2013. marcius 1-t6l a pedagodgiai szakszolgalati
intézmények miikédésérél szolo 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet hatarozza meg.
Kispesten a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat XIX. Keruleti Tagintézménye
(régi nevén Nevelési Tanacsado) latja el a nevelési tanacsadast, a fejlesztd
nevelést, a logopédiai fejlesztést, az dvodapszichologusi teendbket és a korai
fejlesztést is, egyuttmikodve a bdlcsédékkel és az dvodakkal.

A koznevelési rendszer dualis mikddtetése jelenleg szlik atjarast biztosit az
Onkormanyzat és a KLIK intézményei kozott. A  szabalyozatlansag
(jogszabalyok-finanszirozasi feltétel) nem hataroz meg markans hatarokat, a
szolgaltatasok ellentételezése nem megoldott.

» Sajatos nevelési igényli gyermekeket ellaté intézmények szakértoi
bizottsag altali kijelolésének valtozasa

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében a sajatos nevelési igény
megallapitasa kulon szakszolgalati feladat, amit 2013 6ta az ujonnan alakult,
tertletileg illetékes pedagdgiai szakszolgalatok lanak el. A szakértdi vizsgalat a
szulé vagy az ovoda kérésére indulhat, és a jogerére emelkedett szakértdi
véleményben foglaltakat a nevelési intézménynek és fenntartéjanak az SNI
gyermekek/tanulok o6vodai/iskolai nevelésének/oktatasanak iranyelveirbl szdlo
32/2012 (X.8.) EMMI rendelet el6irasai szerint kell figyelembe vennie.

A szakértéi bizottsag az eddigi évek gyakorlataval ellentétben az 6voda
befogadé nyilatkozatanak hianyaban is kijelolheti az intézményt a gyermek
ellatasara, attodl flggetlenll, hogy az intézmény képes-e a sajatos nevelési
igényl gyermek ellatasara.

Ennek hatasara, amennyiben a kijelolt intézmény nem tudja a gyermeket
ellatni, abban az esetben a fenntarté kotelessége az adott intézményben
megszervezni a megfelel6 fejlesztés biztositasat.

*lasd: 1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT
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3.2.5 A hatranyos helyzet fogalmanak valtozasa

2013. augusztus 31-éig a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti gyermek
fogalmat a kdzoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény tartalmazta. A hatranyos
helyzetli gyermekek szamara a jogszabalyok szamos kedvezményt, elényt, juttatas
biztositottak. A 2011-ben hatalyba lépé Nkt. ezt mar nem tartalmazza, emiatt
kerllt be a Gyvt-be 2013. szeptember 1-jei hatallyal a hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzeti gyermekek fogalma és annak megallapitasa, mint a
gyermekvédelmi gondoskodas korébe tartozd hatosagi intézkedések egyike. A
torvényalkoté megszigoritotta a kedvezményhez jutas feltételeit, atalakitotta a
jogosultsagi rendszert, ezaltal drasztikusan csokkent statisztikailag a hatranyos
helyzetii gyermekek szama.

A jogszabalyi definitiv fogalomhasznalat hatasara kiulonbség alakult ki a
statisztikailag és a valdésagban hatranyos helyzetben lévék szamaban, és
elvesztek a nevelés teriiletén a plusz tamogatasok.

4 HELYZETERTEKELES

Budapest Févaros XIX. Keriilet Onkormanyzatanak a 2007-2013-ig szolo, és a
2012-ben aktualizalt kozoktatasi koncepcioja megalapozza, és jelenlegi formajaban
- a nagymertékben valtozé jogi kornyezethez alkalmazkodva - meghatarozza a
kéznevelési feladatellatas fejlesztésének tartalmat és iranyat.

A helyi stratégia kialakitasa és megvalésitasa érdekében nélkilézhetetlen a
rendszer erésségeinek, gyengeségeinek és lehetéségeinek szambavétele.
Megallapithatd, hogy az er6sségek a legtdbb esetben egyben lehetbséget is
jelentenek a fejlesztés szamara, mig a gyengeségek adott esetben elharitandd
veszeélyként is megfogalmazhatok.

Erésség

Lehet6ség

Sokrétl intézményrendszer mikodik
Kispesten tobbféle fenntartéval.

A helyi tarsadalmi igényeknek megfelelé
lehetéségek megteremtése.

Az 6vodakoteles gyermekek magas

aranyu részvétele az 6vodai nevelésben.

A tanulast befektetésnek tekint6é szul6i
attitlid er6sodése.

Az 6vodai nevelés teruletén
megerdsodott a nyitottsag, az
alkalmazkodasi és palyazati képesség.

Hozzaférhetévé valtak az eurdpai
fejlesztési forrasok.

A helyi innovaciok altal felhalmozott
tapasztalat.

Az 6vodak nyitottsaga helyi kornyezetuk
felé. A partnerkapcsolatok sulyat erésitd
kezdeményezések.
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Erésség

Lehetoség

A hatranyos helyzet(, tovabba SNI
valamint a tehetséges gyermekek
nevelésére iranyulé pedagogiai
kezdeményezések.

A korszer( ellatorendszer szervezeti
keretei, szocialis, gyermekvédelmi,
csaladtamogatasi, esélyegyenl6ségi
terlleteinek erdsitése.

Pedagogus életpalya-modell bevezetése.

A tanulas és a megszerezhet6 jovedelem
kozotti kapcsolat er6sodése.

A helyi intézményi felel6sség kiépult
rendszere.

A nevelbtestlleti k6zos felel6sség,
valamint a belsé kommunikacio
er6sodése.

Az 6vodak altal igénybe vett szakmai
szolgaltatasok rendszere (dajka-,
pedagogus-, ovodatitkar- és pedagogiai
asszisztens konferenciak).

A szakképzett pedagdgusokkal valo
ellatottsag.

A minéségfejlesztés és értékelés kiéplld
rendszere.

A pedagogusok és a gyermekek tanulasi
lehet6ségeinek folyamatos bévulése.

Egyre inkabb felértékelendd készségek.

Az 6vodan kivuli tevékenységek
beintegralasa a nevelési tevékenységbe.

Kiemelked6en nagy a sulya a szul6k
ovodaval szembeni elvarasainak.

A kozoktatasban érdekelt szakmai
szervezetek, valamint a civil tarsadalom
és a szul6k aktivitasa.

A kiépult formalis érdekegyeztetd
mechanizmusok mikodése.

Gyengeség

Veszély

Az 6vodak informatikai ellatottsaganak
hianyossagai.

Az informatikai oktatas és
eszkozellatottsag terén lezajlott
fejlesztések még nem elegendéek.

A finanszirozas és értékelés
onkormanyzati gyakorlataban nem kap
megfelel6 hangsulyt az intézmény
pedagogiai hozzaadott értéke.

A helyi 6nkormanyzatnak nem minden
esetben van lehetésége figyelembe
venni a valésagos helyzetbdl fakadd
kovetelményeket.

A neveld munkat segitbk alacsony
bérezése és képzésének hianyai.

A pedagogus tovabbképzések
tamogatasanak hianya.

Az allam adds maradt a bérrendezéssel
és a képzések finanszirozasaval.
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Gyengeség

Veszély

A nevelési intézményhalozatot kiegészito,
tamogatd szakszolgalati és specialis
feladatokat ellatd intézményhalozat
dualitasa.

Jelent6sen megnovekedett az integraltan
nevelhet6 SNI-s gyermekek, tovabba a
Szakeért6i Bizottsag szakvéleménye
alapjan szegregaltan nevelhetd
gyermekek létszama.

Az intézményekben kevés az alapito
okiratban meghatarozott feladatokhoz
rendelheté fejleszté szakember.

Nem alakult ki egymast er6sitd kapcsolat
a nevelési célok, az értékelési rendszer
és a minéségfejlesztés kozott.

A keruleti intézményrendszer mérési
értékelési rendszerének infrastrukturaja
kidolgozatlan.

Az 6vodak épliletei részleges, vagy teljes
feljitasra szorulnak.

Az elfogadott eszkbzjegyzék altal
kialakitott kdvetelményeknek vald
megfelelés hatalmas dsszegi
eszkozfejlesztést tenne szikségessé,
amely nagy teher a fenntarto
onkormanyzatnak.

A tervezeés hianya a kompetenciak
fejlesztése, az oktatastervezés és az
oktatasfejlesztés terén (pl. az
ovodapedagogusi ellatottsag megfelel
biztositasa érdekében stb.).

Kontraszelekcio az alkalmazottak — és
ebbdbl kovetkez6en az ellatottak terén is.

A programellendrzési és
programfejlesztési technikak
kimunkalasanak és a bevalas-vizsgalat
folyamatossaganak hiany.

A pedagogiai programban
meghatarozott célok és feladatok
végrehajtasa ellenérizetlen.

Pedagogusok nyugdijba vonulasa

Palyakezddk palyaelhagyasa

Pedagogushiany

Mint az el6z6ekbdl is lathatd, a Kispesti Onkormanyzat altal fenntartott 6vodai
rendszernek vannak olyan - részben hagyomanyos, részben pedig az elmult
évtizedek eréfeszitéseinek és a lezajlott fejlesztéseknek kdszdnhetd - erésségei,
melyek kedvezé feltételeket teremtettek az dvodai nevelés szamara ahhoz, hogy
alkalmazkodni tudjon a folyamatosan jelentkezé kihivasokhoz. Ugyanakkor a jol
dokumentalhatd gyengeségei és a keletkez6 veszélyforrasok egyuttesen olyan
problémékat jelentenek, melyek megoldasara a fenntartd6 Onkormanyzatnak
érvényes és atgondolt valaszokat kell kinalnia.
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4.1 A HELYZETERTEKELES MODSZERTANA,
INFORMACIOBAZISA

A dokumentum elkészitésénél el6sorban a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
nyilvanos adatbazisat, az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett kdznevelési informacios
rendszer (KIR) adatait, a népességnyilvantarté kerileti adatbazisat, valamint a
kispesti kdznevelési intézmények altal szolgaltatott adatokat vettik figyelembe.

Az adatgydjtés, valamint a helyzetelemzéshez, és az intézkedési terv
megalkotasahoz szukséges indikatorok meghatarozasa utan kerultek kidolgozasra
a stratégiai iranyok, és a hozzajuk szikséges finanszirozasi igények.

4.2 AZ ELOZO IDOSZAK INTEZKEDESI TERVEBEN
FOGLALT FEJLESZTESI CELOK MEGVALOSULASA

A Kispesti Onkormanyzat el6z6 kdzoktatasi terve 2007-2013 idészakra szoldoan
készUlt el, melynek fellilvizsgalata 2012-ben megtortént.

A kozoktatasi intézkedési terv 2007-ben még foglalkozott az oktatasi
intézményekkel is, de a torvényi valtozasokat figyelembe véve ebben a
tanulmanyban értelemszerlien csak az oOvodakra vonatkoz6 megallapitasok
megvalosulasaval foglalkozunk.

Az el6z6 intézkedési terv konkrét javaslatai az alabbiak szerint valésultak meg
az elmult években az 6vodak tekintetében:

> A Dobé Katica utcai Katica Ovoda megsziintetése megtértént a nem megfelels
féréhely-kihasznaltsag miatt. A gyermekeket a kdzelben talalhaté Arany Ovoda,
illetve Z6ld Agacska Ovoda atvette.

> Megtortént a Napsugar Ovoda és az Arnyas Ovoda 6sszevonasa: a Napsugar
Ovoda utdébbi tagintézményévé valt, és 4 csoportosrél 3 csoportosra csékkenve a
torvény altal eldirt eszkozjegyzéknek megfelelé helyiségekkel (0j tornaterem,
tornaszertar, logopédiai fejleszté szoba) tudja ellatni a gyermekeket.

> A kotelez6 eszkozjegyzék eldirasainak valé megfelelésre (Mikr. 2.melléklete)
folyamatosan torekszik a fenntartd. A rendelkezésre all6 anyagi eréforrasok
mértékében minden évben torténik fejlesztés:

e a_helyiségek tekintetében kiemelkedéek a tervben megfogalmazott
testmozgast seqitd fejlesztések:

o 2015. évben az Kispesti Arany Ovoda bévitése 3 csoportszobaval, 1 nagy
tornateremmel, valamint fejlesztésre hasznalhaté termekkel és irodai
helyiségekkel

o 2015. évben a Kispesti Szivarvany Ovoda udvaranak felujitasa

o 2016. évben a tornaszoba bévitése és felljitasa a Kispesti Tarka-barka
Ovoda Zoltan utcai tagintézményében
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o 2016. évben a Kispesti Mézeskalacs Mivészeti Modell Ovoda Kelet utcai
tagintézményében kialakitott Uj tornaszoba

o 2016. évben a Kispesti Mese-Var Ovoda bévitése tornateremmel.

e az eqyeéb eszkdzok tekintetében

o Pozitiv valtozas tortént a szamitastechnika alkalmazasanak teruletén:
minden intézményben kiépult az internetkapcsolat, az informatikai eszk6zok
(szamitdégépek, nyomtatdk, projektorok, szkennerek, stb.) fejlesztése
megtortént, de az amortizalodas és a technikai fejl6édés szikségesseé teszi
az eszkozallomany folyamatos modernizalasat.

o Az elhasznalddott jatékok poétlasa a rendelkezésre allé pénzeszkdzok
felhasznalasaval csak részben valdsult meg.

o A haszndlati eszkdzdk (pl. gyermekagyak, gyermekbutorok, tornatermi
felszerelések) potlasa folyamatosan, az intézmények sajat koéltségvetési
keretébdl torténik, de az Onkormanyzat anyagi lehetéségei nem tették
lehetévé ezen a teruleten sem a nagyobb beruhazasok megvalodsitasat. A
legtdbb 6vodaban az eszkbzjegyzéknek valdé megfelelés hianyos.

o Az udvari jatékok cseréje lassu utemben halad, komoly, egyre szigorubb
hatésagi el6irasok vonatkoznak a telepitésikre. 2010-ben a Napraforgd
Ovoda Uj udvari jatszéeszkdzoket kapott a Kodzép-magyarorszagi
Regionalis Fejlesztési Tanacs palyazatan elnyert 8,5 millio forintbdl, amit az
Onkormanyzat 4,6 millié forint dnerével egészitett ki. 2015-ben sikeriilt a
Szivarvany Ovoda udvaranak teljes rekonstrukcidjat megvaldsitani, illetve
az Arany Ovoda udvara az intézménybdvités soran megujult. A tobbi
intézmény jatszéudvarainak fejlesztésére a kdzeljovében jelentés hangsulyt
kell fektetni. Az Onkormanyzat felismerte ennek égeté sziikségességét, és
2016. 6szén minden intézményben megkezdddik az udvarok fejlesztése a
balesetmentes kornyezet biztositasanak eérdekében, sor kerul az
utéscsillapitok kihelyezésére.

» A 2007. évi koncepcidoban javasolt épiiletfeltjitasok megkezddédtek, de a
2010/2011-es nevelési évre tervezett felujitasok mar megtorpantak az
Onkormanyzat fejlesztésre szant forrashianya miatt. Azota sem tértént jelentds
valtozas: az atfogo, teljes épuleteket érinté felujitasok finanszirozasara jelenleg is
nagyon kevés anyagi lehet6sége van a fenntartonak.

e 2009-ben a Mese-Var Ovoda 60 millié forintos felajitasara keriilt sor: a Zrinyi
utcai épllet gépészetét korszerlsitették, ujra burkoltak és festették a
helyiségeket, valamint a nyilaszardk cseréje is megtortént.

e A forrashiany lekiizdésére folyamatosan nydjt be az Onkormanyzat
palyazatokat allami- vagy Eurépai Uniés forrasok elnyerésére. 2012 6ta az
Arany Ovoda kapacitasbévitésére sikeriilt 193,1 millié forint 6sszegl
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tamogatast elnyerni, amelyet 80 millié forint sajat erbvel kiegészitve az
intézmeény 3 csoportszobas bévitésére kertlt sor.

> A TAMOP-3.1.4-09/1-2009-0018 palyazati programban valdé részvétel
eredményeként bevezetésre kerilt a ,,kompetencia alapu oktatasi program” a
Kispesti Harsfa Ovodaban illetve a Kispesti Szazszorszép Ovodaban.

» Az el6zb intézkedési terv kiemelt feladatként hatarozta meg az ovodai
gyogytestnevelés fejlesztését, de ez nem valosult meg kertleti szinten.

» Mar a 2012. évi felllvizsgalat soran megallapitast nyert, hogy ,az alapité
okiratokban megfogalmazott maximalis csoportlétszam csokkentésére lesz
sziikség a tényleges fér6helyszam mutatok alapjan annak érdekében, hogy
elkeruljuk a zsufoltsagot a csoportszobakban”. Ez a megfogalmazott javaslat
eddig csak ket intézményben (Harsfa és Napraforgd évodakban) valosult meg a
3.2. fejezetben részletezett torvényi valtozasok miatt.

» Az esélyegyenl6ség terén szamos feladat valésult meg:

e a szocialisan raszorulé gyermekek évodai ellatasaban szoros kapcsolat alakult
ki a Kispesti Szocialis Szolgaltaté Centrum csaladsegit6- és gyermekvédelmi
szakembereivel a jol mikodé jelzérendszeri haldzat™ révén,

e az oOvodak elkészitették, megvaldsitiak és évente értékelik a sajat
esélyegyenléségi programjaikat,

e az Onkormanyzat a Kispesti Z6ld Agacska Ovodaban biztositja a cukorbeteg
gyermekek ellatasat,

o a taplalékallergias gyermekek ellatasa minden intézményben megoldott, az
Onkormanyzat a Heim Pal Koérhazzal, illetve a kerileti kdzétkeztetést
szolgaltato Pensio Kft.-vel kotott szerz6désekkel biztositia a gyermekek
specialis étkeztetését.

» A sajatos nevelési igényil (SNI-s) gyermekek nevelését integralt 6vodai
csoportokban biztositja a fenntartd: sajat er6bél finanszirozza a pedagdégusok
munkajat seqgitd gydgypedagdgiai asszisztenseket, akik munkajukkal tamogatjak
az SNI-s gyermekek megfeleld szinvonalu ellatasat. Mar a 2012. évi
felulvizsgalati véleményben megfogalmazasra kerult az igény a jelenleg a
Kispesti Napraforgé Ovodaban miikédé 1 logopédiai csoport mellett Gjabb kis
létszamu specialis csoport inditasara, ami mindeddig nem valdsult meg. A kivant
meértéktdl tovabbra is elmarad a megfeleléen képzett szakemberek alkalmazasa,
ami szintén forrashiannyal magyarazhato: jelenleg a térvény nem biztosit
finanszirozast integralt 6vodai csoportban gydégypedagégus alkalmazasara,
valamint megsziintek a pedagégusok tovabbképzésére fordithatdo allami
tamogatasok is.

*lasd: 1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT
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4.3 DEMOGRAFIAI HELYZETKEP

4.3.1 A XIX. kerulet demografiai helyzete

Kispesten a lakossag létszama viszonylagos allanddsagot mutat az utobbi években,
a lakossagszam 64ezer és 65ezer f6 k6zo6tt mozog.

Kispest lakossag-szamanak alakulasa (2012-2016) (fé)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
allando lakcimmel rendelkez6k 59018| 59384 | 60 751| 59 586 | 59 546
tartozkodasi hellyel rendelkez6k 5421 5132 3536| 5270 5204
osszesen 64 439| 64 516| 64 287 | 64 856 | 64 750

Az ovodaskoruak szamanak alakulasaban orszagos szinten csOkkenés varhato, a
lakossag korosszetétele valtozik, egyre kevesebb gyermek sziletik, igy — a
viszonylag alland6 lakossagi létszam ellenére - Kispesten is kismértéki
csokkenés varhaté az 6vodakban az elkovetkez6 években.

Magyarorszag népességének varhato alakulasa
a 0-9 éves korcsoportban 6sszesen
2011 és 2026 kozott
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Teruleti elhelyezkedés szempontjabdl
ovodainkat.

harom nagy csoportra oszthatjuk az

Kispest varosrészei koziul a Kertvarosi részek nagy terllettel, azonban
alacsonyabb népsiiriséggel rendelkeznek. Ovodaikban lassan csdkkené létszam
figyelheté meg. Az eldéregedés jelen van, a mobilizacio lassu.

A Wekerletelepen, mint sajatos karakterli varosrészben a lakossagban
nemzedékvaltas kovetkezett be, megndvekedett a fiatal csaladok szama, igy a
gyermeklétszam is allandéan magas. A mult szézad elején épult ovodak
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tulzsufoltak. A kozeljov6ben itt is lassu gyermeklétszam csokkenésre kell szamitani
az ovodakban, hiszen a mobilitds nem szamottev6 a lakossag korében.

A varosfejlddésben egy fontos Iépcsdfok a lakételepek kialakulasa, és ezzel egy
idében a nagy igény kielégitésére a ,modern” panelévodak létrejotte az 1980-as
években. A kihasznaltsaguk ingadozd, mert a kiéregedés folyamatos, az ott lakdk
mobilizacidja azonban teljesen mas modon koveti az orszagos tendenciakat. A
lakasallomany egy része albérlet, ami kiszamithatatlan mozgasokat eredményez. A
be- és kikoltozO6k nagy szama szinte tervezhetetlenné teszi az 6vodai féréhelyek
feltoltését.

2 , . , . Lakételepi 6vodak:
Ovodasok szamanak alakulasa Kispest Arany, Bobita, Harsfa,
kilonboz6 terlletein (2008-2015) Gyoéngykagylo, Zold
1100 Agacska, Szazszorszép
1000 Kertvarosi ovodak:
200 —\Nekerle Mese-Vér,
800 korelen Mézeskalacs,
700 Napraforgo, Szivarvany
600 kertvaros Wekerlei évodak:
500 Arnyas, Tarka-barka
400
300
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

4.3.2 A demografiai elérejelzést moédosité hatasok értékelése

> szabad 6vodavalasztas

Az Nkt. 72.§ (2) bekezdése kimondja, hogy ,,a szilé gyermeke adottsagainak,
képességeinek, érdekl6désének megfelelben, sajat vallasi, vilagnézeti
meggy6zddésére, nemzetiségi hovatartozasara tekintettel szabadon valaszthat
ovodat’. Ezzel a térvényben meghatarozott jogukkal Kispesten is rendszeresen
élnek a szllék: az Onkormanyzat 6vodavalasztast segitd kiadvanyaban szerepld
ovodai programok, vagy egy-egy kivalé évodapedagdégus népszerivé tehet egy
intézményt, amely azonban csak szabad fér6helyek esetén biztosithat ellatast
korzeten kivili gyermekek részére, mert az Nkt. 49.§ (2) bekezdése szerint ,a
gyermeket elsésorban abba az 6vodaba kell felvenni, ... amelynek korzetében
lakik, vagy ahol szul6je dolgozik.”

A szabad dvodavalasztas lehet6sége tehat neheziti a varhatdo gyermeklétszam
korzetenkénti tervezhetfségét, és ez is indokolja, hogy els6sorban a keruleti
Osszlétszam figyelembevételével tudunk tervezni.

El6fordul ugyanakkor, hogy a szul6k mas kerilletekbe, vagy nem énkormanyzati
fenntartasi 6vodakba (egyhazi- vagy magan intézményekbe) iratjadk be
gyermekeiket, akik igy nem jelennek meg a kispesti intézményekben. Ez neheziti
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meg leginkabb a tervezést, hiszen ez az Onkormanyzati fenntartdsu Ovodai
ellatasban részesul6k 0sszlétszamat is befolyasolja.

> korzethatarok modositasa

A lakcimnyilvantarté altal nyujtott évi adatok figyelembevételével a felvételi
korzethatarok kialakitasa, esetleges modositasa rendkivili koriiltekintést
igénylé feladata az Onkormanyzatnak, melynek évente szilkséges a
felllvizsgalata. Az 6vodakdteles gyermekek létszaman kivil figyelembe kell venni
az adott intézmény népszeriiségét, a kdzelben Iévd iskolak kihasznaltsagat is.

e 2014-ben az Arany Ovoda 3 csoporttal béviilt, igy az dvodai kdrzethatarok
moédositasaval az Onkormanyzat enyhiteni tudta a Gydéngykagylé Ovoda
zsufoltsagat. A teljesen Uuj, modern, jol felszerelt éplletrésznek, és a
megszépitett udvarnak készénhetéen igy az Arany Ovodaban is megnétt a
korzeten kivuli jelentkez6k szama, ami szintén annak a bizonyitéka, hogy a
minéségi javulas gyermeklétszamot noveld hatast eredményez.

e 2016-ban megtortént a tobb telephellyel rendelkezé évodak (Arnyas,
Tarkabarka, Mese-Var és Mézeskalacs 6vodak) korzetének egyesitése, ami
egyrészt megkonnyiti a csoportok szervezését, masrészt a mind gyakrabban
felmerll6é szll6i elégedetlenséget is megszinteti: a gyermekek igy adott
intézményen belul biztosan ellatast kapnak, és nem kell a lakdhely-
valtoztatas eszkdzeével élni a bekeruléseért.

> ovodaban marado iskolaskoruak szama

Neheziti a tervezést az a tény is, hogy a tankoteles koru gyermekek egy része
nem kezdi meg 6 évesen az iskolai tanulmanyait, hanem — sokszor szul6i
kérésre — még 1 évig ovodaban marad, hiszen erre a torvény lehetéséget ad: A
gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a hatodik életévet
betdlti, legkésbbb az azt kovetd évben tankotelessé valik.” (Nkt. 45.§ (2) bekezdes).
Az utobbi években altalanossa valt az a szokas, hogy a nyaron sziletett gyermekek
— megegyezden a 2013-ig fennallt szabalyozassal, amikor majus 31. volt a szuletési
hatarid6 — még 1 évig dévodaban maradnak. igy a kdvetkezé évi varhatd
gyermeklétszam minden intézményben egyre pontosabban tervezhet6, am a
tendencia térhoditasa miatt a tiszta kora csoportok kialakitasa egyre nehezebbé
valik.

> SNI-s létszam alakulasa

Az egyre novekvé szamu sajatos nevelési igényli gyermek ellatasi
kotelezettsége szintén bizonytalansagot okoz az intézményi gyermeklétszam
becslésénél. A csoportalakitasnal a szamitott Iétszamot kell figyelembe venni, és
egyre tobb gyermek szamit — a sajatos nevelési igény szerint megkulonbdztetve -
ketté vagy harom fének. Ez azonban el6re nem meghatarozhatd, legtobb esetben a
nevelési év folyaman derll ki a kisgyermekekrdl, hogy kuldonleges banasmaddot
igényelnek, és mire a szakertdi bizottsag vizsgalati eredménye ezt igazolja,
eléfordulhat, hogy csoport-atalakitasra van sziikség.
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> kulfoldiek szama

Az Nkt. 92.§ el6irasai szerint a nem magyar allampolgar kiskoru akkor valik 6vodai
ellatasra jogosultta, ha menedékjoggal, vagy tartézkodasi engedéllyel rendelkezik,
illetve ha bevandorolt vagy letelepedett jogallasu. A Magyarorszagon tartézkodo
nem magyar allampolgarok mindaddig, ameddig megfelelnek a meghatarozott
feltételeknek, az 6vodai nevelést a magyar allampolgarokkal azonos feltételekkel
vehetik igénybe.

Nem magyar allampolgarsagu gyermeklétszam
a kispesti 6vodakban 2010-2016

i Europan kivdl

37 37

33

i

A diagram adataibdl jol kirajzolddik, hogy az utdébbi években a kispesti 6vodakban
ellatasban részesiil6 kilféldiek szama viszonylag allandé, 40-50 f6 koral ingadozik,
dontd része nem europai — elsdsorban kinai és vietnami - allampolgar.

4.4 A KERULET KOZNEVELESI HELYZETENEK ATFOGO
BEMUTATASA

4.4.1 Ovodai ellatas helyzetképe

4.4.1.1 Gyermeklétszam alakulasa

Kispest lakossaga a 2015. december 31-i Kormanyhivatali adatok szerint 64 750 f6.
A lakcimnyilvantarté adatai szerint - az 6vodaba mar felvehetd 2 és fél éveseket,
illetve az 6vodaban maradas lehetéségével él6 6 és fél évesek létszamat is
figyelembe véve - az ellatasra jogosult korosztaly létszama 6sszesen 2 334 f6.

A Kispesti Onkormanyzat fenntartasaban lévé 6vodakban 1 802 gyermek ellatasa
torténik a 2015/2016-0s nevelési évben. A 2016/2017-es nevelési évben - a majusi
beiratkozasi és az iskolaba 1épd gyermeklétszamok alapjan - 1.713 f6 a varhaté
ellatotti létszam.
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vodai létszamadatok 2010-

A csokkend gyermeklétszam az orszagos adatokkal megegyezd tendenciat mutat, a
demografiai elérejelzésekkel megegyezden.

Nagy hangsulyt kap azonban a valdés gyermeklétszamon kivll a sajatos nevelési
igényl (SNI-s) gyermekek ellatotti szama is. Az SNI-s gyermekeket a
csoportalakitasnal, az allami tamogatas igénylésekor és a pedagoguslétszam
meghatarozasakor is kettd6 vagy harom fének kell szamitani a szakertdi
vizsgalatban megallapitottak szerint. igy egy 6voda teljes létszamat a szamitott
gyermeklétszam alapjan kell meghatarozni, ami azt jelenti, hogy az egyre nagyobb
szamu SNI-s ellatott évrél évre egyre nagyobb mértékben nodveli a valds
gyermeklétszamot. A jelenleg szakért6i véleménnyel rendelkez6 SNI-s
gyermekekkel egyltt a 2016/2017-es nevelési évre a szamitott létszam 1.802 kordl
varhaté a keruletben.

4.4.1.2 Feérohely-kihasznaltsag alakulasa

Az intézményekbe felvehetd gyermeklétszamot alapvetéen meghatarozza az
epuletben 1év6 csoportszobak szama és mérete. Az Nkt.-ban szabalyozott
csoportlétszamok, a pedagogusok szama, a kotelezd helyiség- és eszkozjegyzéekek
egyuttesen befolyasoljak a csoportalakitast, és ezzel egyltt a gyermeklétszamot. A
gazdasagi szempontokat sem lehet figyelmen kival hagyni az évodai ellatas
megszervezése soran, torekedni kell az allami tamogatasokbdl igényelhetd
bevételek optimalizalasara. A féréhely-kihasznaltsagi mutaté tehat nagyon fontos
informaciot nyujt a fenntarté szamara.
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Az orszagos adatok szerint egyre romlik az 6vodakban a kihasznaltsagi mutatoé:

Ovodai féréhelykihasznaltsag
(2010-2015 orszagos adatok)
g5, A férGhelyek
390 000 91% 91% 90% szdma
- 90% ,
87% I I Ovodas
340000 84% 85% gyermek
85% Osszesen
290 000 e (y0dds
80% gyermek
férchely
240000 75% kihasznaltsag
]
190 000 70%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Az orszagos adatokkal megegyezé tendencia figyelheté meg a kispesti 6vodakban
is, am a kihasznaltsagi mutaték nemegyszer meghaladjak az orszagos atlagot:

Férohely-kihasznaltsag a valos
gyermekétszam alapjan 2010-2016

2 400
2 200
2 000
1800
1600
1400
1200
1000 —== —_—
2010 0 20: 2013
alapito okirat szerinti féréhelyszam mmmm tényleges gyermeklétszam

kihasznaltsag

A tényleges gyermeklétszam alapjan szamitott mutaték azonban nem adnak pontos
informaciot az évodak kihasznaltsagarél. Az egyre tobb SNI-s gyermek (Isd. 4.4.5.1.
fejezet) ellatasa nagymeértékben novelheti a féréhely-kihasznaltsagot a tényleges
gyermeklétszamhoz képest.

Mivel egy Ovoda teljes létszamat a szamitott gyermeklétszam alapjan kell
meghatarozni, indokolt a féréhelyeket is ezekkel az adatokkal 6sszehasonlitani:
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Férohely-kihasznaltsag szamitott
gyermekétszam alapjan 2010-2016
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alapito okirat szerinti féréhelyszam mmmmm szamitott gyermeklétszam

e ihasznaltsag

A szamitott gyermeklétszamot figyelembe véve, a diagramok 6sszevetésébdl jol
lathatd, hogy az SNI-sek ellatasaval n6 a férbhely-kihasznaltsag, ugyanakkor
elmondhatd, hogy minél tdbb az SNI-s gyermek, annal kevesebb kllénleges
odafigyelést nem igényl6é 6vodast tudnak az intézmények ellatni.

A szamitott gyermeklétszamot is figyelembe vevd, mégis egyre romlo féréhely-
kihasznaltsagnak a kispesti 6vodakban tobb oka van:

» A gyermeklétszam alakulasaban - orszagos szinten is - tapasztalhaté csokkend
tendencia, ami varhatéan kozéptavon a tovabbiakban sem fog valtozni.

» A Keruleti intézményekben a torvényi elbirasokhoz képest az alapité okiratokban

engedélyezett csoportlétszamok messze meghaladjak az atlagot (20 f6),
sokszor a maximalisan megengedett Iétszamok érvényesulnek.
Az Nkt. 4. melléklete szerint az 6vodai csoportok minimum |étszama 13 f6,
maximalis létszama 25 f6 lehet. Ezt egésziti ki az Nkt. 25.§ (7) bekezdése, amely
lehetéséget ad a fenntartdnak a maximalis 1étszam 20%-kal val6 megemelésére
(30 fére), amennyiben ezt a helyzet indokolja. Ennek a létszam-tullépésnek az
engedélyezése indokolt volt 2011-ben, hiszen az elmult években a megemelt
fér6helyszamokkal tudta a fenntartd ellensulyozni a hullamz6 gyermeklétszam
adatokat; a teruleti alapon megallapitott tényleges fér6helyszammal nem lehetett
ellatni a gyermekeket.
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Jelenleg nincs szukség minden évodaban a megemelt Iétszamok megtartasara.

Férohelyszamok alakulasa

az 6vodakban 6sszesen
2200
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=
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féréhelyszam

1800
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» A Kispesti lakcimmel rendelkez6 gyermekek részére az onkormanyzatnak
ellatasi kotelezettsége van, akkor is, ha a gyermek nem a beiratkozasi
id6szakban, hanem nevelési év kdzben jelentkezik felvételre az intézménybe.

A fér6helyek tervezhet6ségében nagyfoku bizonytalansagot okoz, hogy jelentés
szamu gyermek ellatasarol nincs informacioja az Onkormanyzatnak:

A 2015/2016-os nevelési év kezdetén 310 gyermeket kellett keresni. Ebbél 148
gyermek mas budapesti kerlletben, 49 vidéken, 85 kulféldon jar 6vodaba.
Megkozelitbleg 30 gyermekrdl nincs semmilyen informacio. Elsésorban a
rendszerben nem lathatd, valamint a kualfoldi 6vodat igazoldo gyermekek
megjelenése fordulhat el6 év kbzben az dnkormanyzati fenntartasu 6vodakban.
Amennyiben ez bekdvetkezik, ugy a fenntartonak ellatasi kotelezettsége
keletkezik az ujonnan érkezdkkel szemben is, résziikre — keriileti szinten —
férohelyeket mindig fenn kell tartani.

» Az ovodai ellatas igénybevételének kotelezettsége aldl jegyz6i felmentésben
részesiild gyermekek sziilei a felmentési idészak alatt is barmikor kérhetik
gyermekiik felvételét a korzetes intézményekbe. Az el6zb évhez hasonléan a
2016/2017 nevelési évben 15-20 korul varhaté azoknak a gyermekeknek a
szama, akik felmentést kapnak, ez a szam a kdvetkez6 években allandonak
tekinthetd: a szll6k els6sorban egészségugyi okokra, illetve kisebb testvér
gondozasa miatti otthon-tartézkodasra hivatkozva kérnek és kapnak felmentést.
Am ha a csalad helyzetében valtozas all be, az intézményhalézatnak rugalmasan
alkalmazkodnia kell a megvaltozott igényekhez, igy az Onkormanyzatnak
részukre is fenn kell tartania féréhelyet (Isd: 3.2.1. fejezet).

» Az oOvodai ellatasban résztvevd sajatos nevelési igényi (SNI-s) gyermekek
szama szintén befolyasolo tényez6 a féréhely-kihasznaltsagban.
A csoportalakitdsnal az enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy
pszichés fejlédési zavarral kizdd sajatos nevelési igényl gyermeket két
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gyermekként, a mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), kozépsulyos értelmi
fogyatékos, autizmus spektrum zavarral kizdé vagy halmozottan fogyatékos
gyermeket harom gyermekként kell figyelembe venni, ha a nevelés a tobbi
gyermekkel egyutt torténik.

Problémat okoz, hogy ezek a sajatos nevelési igények sokszor az 6vodai nevelés
folyamataban dertinek ki: altalaban csak nagycsoportos korra, és sok esetben év
kozben allapitia meg a szakértdi bizottsag a diagnozist. Ennek hatasara a
gyermek szakszer( fejlesztése ellehetetlenll, mert a szakember kirendelése év
kozben nem biztositott, és a plusz finanszirozas igénylése mar nem lehetséges.
A 2015/2016-0s nevelési évben a gyermeklétszamot 71 f6ével emelte meg az
SNI-s gyermekek szamitott Iétszama:

[}
i) o o - ) & %
> o o 0 \© > Y X c ) ‘0
) =2 w | 8 2 o 5 = 8 [ —8|_®
|| 2|2 £/8|e|&| g |2| &% » 8§58 E
Q 2 2| S| S| 8| s s | © el B
® = @ "N 8 3
Ke]
az SNl-sekkézil |12/ 0| 1|4 |1|3|01]12/ 2 |0| 0| 0 |3[19]|0
2 fének szamit
azSNl-sekkézil [ 3 14| 1|0|0|2|212]|0| 4 |0| 1|2 |[18]| 0 |16
3 fének szamit
ssszesSNLs |18|4[2|4|1|5|1|12) 6 0| 1 | 2 |53 |19 |16

Osszességében megallapithatd, hogy évrdl évre egyre tobb sulyosan sériilt és
halmozottan sériilt gyermek keriil be az intézményhalézatba, és egyre nagyobb
az igény az integralt ellatasukra. Az 6vodak eltérd méretbeli és infrastrukturalis
kornyezete, a nevelési év kozben esetlegesen érkezék, valamint az SNI-s
gyermekek nodvekvé szama egyuttesen befolyasolja a féréhelyek betoltésének
alakulasat. Ehhez még a népesség mobilitasa és a mindségi szolgaltatasok iranti
megnovekedett igény is nagyban hozzajarult.

4.4.1.3 Az o6vodai intézményhaldzat jelenlegi miikbdése a csoportszervezés
tiikrében

Az egy csoportra, illetve az egy pedagogusra jutdé gyermeklétszamok az évodai
nevelés mindéségét, hatékonysagat meghatarozé fontos indikatorok.

» Kispesten az egy csoportra jutd atlagos gyermeklétszam folyamatosan
csOkken, ami az orszagos adatokkal azonos tendenciat mutat, azonban
meghaladja az orszagos atlagot, 24 f6 koral alakul.

31




1 csoportra juté gyermeklétszam
Kispesten és orszagos atlaghan 2010-2016

26,0
25,0
24,0

23,0 -
22,0
21,0
20,0
19,0
18,0
17,0
16,0

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

M Kispesten M Orszagosan

A magas csoportlétszamok az orszagos oOvodai allapprogramban
megfogalmazott, a gyermekek egyéni szikségleteinek megfelelé differencialt
fejlesztés lehet6ségét nehezitik.

Megallapithatd, hogy a telepulésszerkezeti és az intézményi adottsagok eltéréek,
emiatt jelentés kiilonbségek mutatkoznak az atlagos csoportlétszamokban:
(2015/2016 nevelési év adatai)

intéz- tagintéz- szamitott atlagos

mények mények csoport- | gyermek- csoport-

szama szama szam létszam létszam
Lakételepi 6vodak 6 6 41 1008 24,6
Wekerlei 6vodak 2 5 15 387 25,8
Kertvarosi évodak 4 6 22 478 21,7
osszesen 12 17 78 1873 24,0

Lakoételepi 6vodék: Arany, Bobita, Gydngykagylé, Hérsfa, Szazszorszép, Z6ld Agacska
Wekerlei 6vodék: Arnyas, Tarka-barka
Kertvarosi 6vodak: Mese-Var, Mézeskalacs, Napraforgo, Szivarvany

A tablazat adataibdl is jol lathatd, hogy a Wekerle-telep dvodai a legzsufoltabbak,
ott a legnagyobb az atlagos csoportlétszam, annak ellenére, hogy a régi épuletek
csoportszobainak befogaddképessége altalaban nem éri el az Nkt.-ban
meghatarozott maximalis (25 f6) létszamot.

A kertvarosi 6vodak atlagos csoportlétszamat kedvezétlenul befolyasolja a Mese-
Var Ovoda szociokulturalis kérnyezete.

A lakotelepi ovodak kozott nagy eltérés mutatkozik. Az atlagos csoportlétszam
adatok a Gydéngykagylé Ovoda tulzsufoltsagabol és a Z6ld Agacska valamint a
Harsfa Ovoda atlag alatti kihasznaltsagabdl tevédnek 6ssze (lakotelepi lakossag
fluktuaciéjabol adoéddé kiszamithatatlansag). A telepulésszerkezetbdl addédéd
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aranytalansagok jol tukrozik, hogy intézmeényenként kell
meghatarozni az 6évodak fér6helyszamat a tablazatban megjelenitett adatok

megvizsgalni és

alapjan:
a b C d e f g
kulo(::)seg kiilonbség
meg- alapteriilet | 22 IETD
E | en egett jelenlegi | 2015/16 | 2016/17 st’erin t okiratban
S 9 alapito nev.év | nev.évre szerepl6
o | gyermek- : s ; . | megenged- | o, . .
, t | |6tszam az okirat | oktéberi | varhato heté és a létszam és
ovoda neve o . szerinti |statisztika| (szami- a 2016/17-
2 | alapteriilet o 2016/17-es ;
o : gyermek | szerinti tott) . oS nev.évre
szerint o ez ce % nev.évre . .
o <o | -létszam | létszam | létszam . ; varhato
(2 f6/m?) varhaté Ry
létszam | | JotSzam
kézétt (e-b) | KOZOtt (€-C)
Arany 9 189 235 172 205 16 -30
Corvin utca 3 68 86 79 83 15 -3
Esze T. utca 3 73 83 65 62 -11 -21
Vonas utca 4 89 109 106 106 17 -3
Arnyas dsszesen 10 230 278 250 243 13 -35
Bobita 6 150 180 157 153 3 -27
Gyongykagylo 8 184 240 228 219 35 -21
Harsfa 6 150 180 138 119 -31 -61
Nadasdy u. 3 60 72 61 60 0 -12
Zrinyi utca 6 150 150 122 119 -31 -31
Mese-Var 6ssz. 9 210 222 183 179 -31 -43
Kelet utca 2 48 60 51 57 9 -3
Beszterce u. 2 40 52 48 49 9 -3
Mézeskalacs 4 88 112 99 106 18 -6
Napraforg6 5 94 120 92 107 13 -13
Szazszorszép 6 138 158 137 148 10 -10
Szivarvany 4 74 89 83 83 9 -6
Dob¢ utca 3 74 86 74 72 -2 -14
Zoltan utca 2 48 56 53 54 6 -2
Tarka-barka dssz. 5 122 142 127 126 4 -16
Z6ld Agacska 6 150 180 136 129 -21 -51
MINDOSSZESEN | 78 1779 2136 1802 1817 38 -319
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Az alapité okiratokban engedélyezett maximalis féréhelyszam (2.136 f6)
jelentésen meghaladja a jelenlegi ellatasi igényt, vagyis a kovetkez6 nevelési
évekre varhato szamitott gyermeklétszamot (megkozelitéleg 1.800-1.850 f6), ez
okozza a rossz fér6hely-kihasznaltsagot (85%) a 2016/2017-es nevelési évre.

Fontos azonban felhivni arra a figyelmet, hogy az ellatasi igény keriileti
szinten még mindig meghaladja a torvény szerint eléirt (2 m?/f6), a
csoportszobak mérete alapjan szamitott, rendelkezésre allé fér6helyszamot
(1.779 f6).

> Az egy pedagégusra juto atlagos gyermeklétszam — a minéségi munka masik
fontos mutatdjaként - szintén folyamatosan csokken az orszagos tendenciaval
megegyezden, am Kispesten még jelenleg is tobb gyermek jut egy ovénére, mint
az orszagos atlag. Ez a gyermeklétszam-csOkkenés a mindségi munka
szinvonalanak emelését eredményezheti, amit azonban nagymértékben
befolyasol a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek évrél évre nbévekvd szama,
egyre nagyobb terhet rova a pedagogusokra.

1 pedagogogusra juté gyermeklétszam
Kispesten és orszagos atlaghan 2010-2016
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4.4.1.4 Feladatellatasi helyek bemutatasa

Az 1.802 gyermek ellatasa a 2015/2016-os nevelési évben 12 évoda O0sszesen
17 telephelyén 78 o6vodai csoportban torténik. Minden, Onkormanyzat altal
fenntartott kispesti 6vodaban &nalléan kidolgozott, a szakmai elvarasokhoz
messzemendkig alkalmazkodo, a sajatos nevelési igényld gyermekek integralasara
alkalmas nevelési program alapjan torténik a gyermekek nevelése.

A szakertdi és rehabilitacids bizottsag szakeérti véleménye alapjan beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézségekkel kuzdd, kuldnleges banasmoddot igényld
gyermekeket minden kispesti 6voda tud fogadni. Emellett minden intézmény
képes egyeb, kilénbdzb sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasara.

A szakmai o6nallésagukkal is éltek ovodaink, napjainkra sokszinli évodai nevelés
alakult ki Kispesten az alabbiak szerint:
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> Kispesti Arany Ovoda (1191 Budapest, Arany Janos u. 15-17.):

Az integralt nevelés terén jelentés eredményeket bemutatdé évoda, mely hosszu
évek ota a Barczi Gusztav Gydgypedagdgiai Fbiskola gyakorld 6vodaja. Egyetlen
olyan intézmény, ahol a vezetd is gyogypedagogus vegzettségld. A Képviselb-
testulet tamogatasaval tovabbi két gyogypedagdgus segiti a gyermekek
szakszer( fejlesztését.

SNI ellatas: Csoportonként 4 kilénb6zd séruléstipusu, enyhe érzékszervi (latas,
hallas, mozgas), értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos, testi fogyatékos, tobb
fogyatékossag esetén halmozott fogyatékos gyermekek ellatasa folyik.

Specialis szolgaltatas: s6 szoba mikodtetése.

> Kispesti Arnyas Ovoda (1192 Budapest, Vonas u. 10.):

Feladataik kozott hangsulyos az egészséges életmodra nevelés, a kornyezet
megszerettetésére, apolasara, védelmére nevelés, s mindezek elbtt a gyermekek
eletét kitoltdé valtozatos, spontan és szervezett mozgaslehetéségek biztositasa.
2012. szeptemberben csatlakoztak a ,Mosolygés Magyarorszagért” programhoz,
amelynek kapcsan kulonbozd tevékenyseégeket, programokat szerveznek
gyermekeknek, felnétteknek, hogy erésitsék lelki egészséguket, pozitiv
életszemléletiket.

SNI elldtés: Erzékszervi fogyatékos és autista gyermekek (5 f6, csoportonként 1
f6) ellatasat vallaljak. Az autista gyermekek ellatdsaban nagyon eredményesen
mMUkodo intézmeny.

> Kispesti Bébita Ovoda (1193 Budapest, Csokonai u. 5.):

A pedagoégusok szakmai elkotelez6déssel nevelnek a természet szeretetére,
megismerésére €és megbecsilésére. A nevelés folyamataban céljuk a
természetes és épitett kornyezet iranti pozitiv érzelmi viszony Korai
megalapozasa, a kdrnyezetkultura, a kornyezettudatos magatartas alakitasa. Az
intézmény birtokolja az Orékds Zéld Ovoda és a Madarbarat Ovoda cimet.

SNI _elldtds: FErzékszervi fogyatékos, autista gyermekeket latnak el
(csoportonként 1 8).

> Kispesti Gyongykagylé Ovoda (1195 Budapest, Zrinyi u. 6.):

Programjuk a Komplex Prevenciés Ovodai Program adaptaciéja. Ennek
ertelmében nevelésuk kereteit a gyermekek természetes megnyilvanulasai, a
szabad jaték és a mozgas adja. A jatékbol és a mozgasbdl kiindulva
gondoskodnak a valtozatos élményszerzésrdl, a sokszini tevékenysegrél —
kulturaatadasrol. Hagyomanya van nevelésikben a dramapedagdgianak. 2008-
ban elnyerték a Polgarmesteri Hivatal ,Z0ld 6vodaért” dijat.

SNI _elldtds: Erzékszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos
gyermekek ellatasa szerepel az alapitd okiratukban.
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> Kispesti Harsfa Ovoda (1191 Budapest, E6tvos u. 9.):

Elsék kozott nyerték el az Ordkds Zoéld Ovoda cimet, mely elvarasoknak
megfeleléen folyamatosan bdvitik tevékenységeiket, eszkoztarukat. Sikeresen
indultak a kompetencia alapu nevelés meghonositasat célzé palyazaton.
Eredményeképpen ma mar minden csoportjukban kompetencia alapu nevelés
folyik.

SNI ellatas: Beszédfogyatékos gyermekek ellatasat vallaljak.

> Kispesti Mese-var Ovoda (1196 Budapest, Zrinyi u. 154.):

A pedagogiai programjuk legfontosabb eleme a jaték, mese és mozgas
mindennapi biztositasa. A gyermekek egészségének védelme, fejlesztése, az
egeszséges életmodra nevelés az 6voda egyik legfontosabb feladata. Az
anyanyelvi nevelés athatia az Ovodai nevelésuket a  kulonbozé
tevékenységekben és élethelyzetekben az egész nap folyaman.

SNI _ellatas: Autista gyermekek (3 f6), csoportonként 1 {6, léguti
megbetegedésben szenvedd gyermekek (s6 szoba) ellatasat vallaljak.
Specialis szolgaltatas: s6 szoba miikddtetése.

> Kispesti Mézeskalacs Ovoda (1194 Budapest, Kelet u. 8.):

A nevelétestiilet alternativ pedagdgiai programmal dolgozik. Az ,Ovodai nevelés
a mivészetek eszkbzeivel” ciml program megvalositasaban  2008.
novemberében elnyertéek a Modellintézmény cimet. 2011 januarjatdl
Tehetségpont lettek. 2012-ben elnyerték a Kivalo Akkreditalt Tehetségpont
cimet, melyet 2015-ben ujabb harom évre meghosszabbitott a Nemzeti
Tehetségsegit6 Tanacs. A tehetségigéretes gyermekek fejlesztésére
nagycsoportos korban, jelenleg 4 tehetségmihelyt muikodtetnek. A
hagyomanyapolas, tehetséggondozas szakmai bazisaként mikodnek.

SNI ellatas: Kulonleges testi fogyatékos gyermekek ellatasanak lehet6sége
szerepel az alapité okiratukban.

> Kispesti Napraforgé Ovoda (1194 Budapest, Karinthy u. 6.):

A nevelbtestllet a 3-7 éves korosztaly szamara els6dleges fontossagunak tartja
az érzelmi intelligencia fejlesztését. Az egészséges személyiség kialakulasanak
zalogaként tekintenek az egyéni fizikai—lelki—szellemi és szocialis érés/fejlédés
tiszteletben tartasara, a jaték, a bels6é motivaciéra épulé értelmi képesség
fejlesztésére és a mozgasra.

SNI ellatas: Szegregalt, kis létszamu csoportban folyik a logopédiai nevelés
szakértéi és rehabilitacios bizottsdag szakvéleménye alapjan (1 csoport).
Logopédia csoportjukban a létszam max. 13 f6, ahol a raszorulé gyermekek
mindennapos intenziv beszéd- és mozgasterapidban részesulnek. Munkajuk
eredményesseéget szemlélteti, hogy hosszu idd 6ta végzik az ELTE 6voképzés
féiskolai hallgatdk gyakorlati képzését.
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> Kispesti Szazszorszép Ovoda (1193 Budapest, Tancsics Mihaly u. 9.):

A pedagdgiai program az élethosszig tartdé tanulasi képességek
megalapozasanak kulcskompetenciait helyezi a nevelémunka kdzéppontjaba, igy
segitve és készitve el6 az oOvoda-iskola atmenet zOkkendmentes
megvalosulasat. Sikeresen részt vettek a kompetencia alapu nevelés szakmai
palyazatan. 12 éve oktato intézményként mikodnek, az ELTE évodapedagdgus
hallgatéinak  biztositanak gyakorlati lehet6séget, mely szakmaisaguk
kivalosagarol tanuskodik.

SNI _elldtds: Erzékszervi fogyatékos, autista gyermekek (2 &) ellatasa folyik,
csoportonként 1 f6.

> Kispesti Szivarvany Ovoda (1196 Budapest, Petéfi u. 34.):

Szakmai programjukban fontosnak tartjak az egészséges életmddra nevelést, a
néphagyomanyok felelevenitését, valamint a kérnyezet tevékeny megismerését,
melynek soran a biztonsagos életvitel és kornyezetkultura gyakorlasara
biztositanak lehet6séget. A magyar 6vodai nevelés hagyomanyait tiszteletben
tartva épitették be napi munkajukba Freinet” pedagdgia gondolatait.

SNI elldtds: Erzékszervi fogyatékos, autista gyermekek (2 f6) ellatasat vallaljak,
csoportonként 1 f6.

> Kispesti Tarka-barka Ovoda (1192 Budapest, Dobé Katica u. 73.):

Az ovoda nevelGtestilete altal kiemelt nevelési feladat az anyanyelvi nevelés,
melyben meghatarozé az érthetd, kifejezd, meggydz6 beszéd készségének
kialakitasa. Az egészséges életmddra nevelés és a mozgas beépulnek az dvodai
elet egyeéb tevékenységeibe is.

SNI elldtds: Erzékszervi fogyatékos, autista gyermekek (2 &) ellatasa szerepel
az alapit6 okiratukban, csoportonként 1 f6.

> Kispesti Z6ld Agacska Ovoda (1191 Budapest, Berzsenyi u. 6.):

Céljuk a gyermekek egészséges életre nevelése, az egészség megtartasara,
megerdsitésére torténd felkészités, valamint a kornyezet védelméhez
kapcsolodd szokasok kialakitasa. Az Ordkés Zold Ovoda cim birtokosai,
Madarbarat Ovoda. Nagy szakértelemmel latjak el a cukorbeteg, tovabba a
taplalékallergias gyermekek neveléseét.

SNI ellétds: Erzékszervi fogyatékos, autista gyermekek (3 f8, csoportonként 1
f6), valamint taplalékallergias és kllonleges diétara szoruld gyermekek ellatasa
lehetséges az 6vodaban.

*lasd: 1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT
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4.4.2 A kerulet kotelez6 feladatainak finanszirozasi helyzetének
atfogé bemutatasa

Az Adllami finanszirozas évek ota alatta marad a ténylegesen felmeruld
kéltségeknek, Kispest Onkormanyzata atlagosan 20%-kal jarul hozza az 6vodak
fenntartdsahoz az alabbi tablazat adatai alapjan.

Az Onkormdnyzati fenntartdst évoddk 2011-2015 kéz6tti finanszirozdsi adatai
(eFt)

2013 2014 2015

Osszes osszes osszes

6vodara | beérkezett 6voddra |beérkezett 6vodara beérkezett

koltott allami onkormany{ koltott allami  |6nkormany- koltott allami onkormany-

Osszeg tamogatas | zati 6nrész Osszeg tamogatas | zati onrész Osszeg tamogatds zati Onrész
bérkoltségek| 874 729| 688521| 186208|1029493| 857965| 171528|1101248| 897514 203 734
dologi kiadasok 144 357| 103086| 41271] 138 135| 102536 35599| 135907 127820 8087
Osszesen 1019086| 791 607 227 479|1 167 628| 960 501| 207 127|1 237 155|1 025 334 211 821
Megoszlas 100% 78% 22% 100% 82% 18% 100% 83% 17%

Ezen felil az Onkormanyzat minden évben sajat koltségvetésében kilonit el
tovabbi forrasokat a muikoddéshez szikséges alabbi feladatok megvaldsitasara:
pedagogus tovabbképzések tamogatasa, gyermekétkeztetés szocialis tamogatasa,
épuletfelujitasok, karbantartasok elvégzése, ovodai rendezvények tamogatasa,
eszkdzbeszerzések finanszirozasa.

4421 Az o6nkormanyzati fenntartasu kéznevelési intézmények
finanszirozasa

Budapest Févaros XIX. kerilet Kispest Onkormanyzata - az Métv. 10. § (1)
bekezdésébe szerint - kdtelez6 feladatként latja el a kdznevelés teriletén az

e Ovodai ellatast és
e a sajatos nevelési igényl gyermekek évodai nevelését.

Az 6vodai nevelésrél az Onkormanyzat 6vodak alapitasaval és fenntartasaval
gondoskodik, sajat intézményeinek fenntartasat egyrészt a kozponti koltségvetésrdl
sz0l6 toérvényben meghatarozott tamogatasok felhasznalasaval, masrészt sajat
forrasok bevonasaval tudja megoldani.

A mindenkori koltségvetési torvény mellékletei hatarozzak meg a finanszirozas 3
alapelemét, a bértamogatast, az Ovodamuikodtetési tamogatast és a
gyermekétkeztetési tamogatast:

1. A koznevelési feladatok finanszirozasa kozul a legfontosabb terulet az
ovodapedagéqusok és azok neveld munkajat kozvetleniil _segqiték
bértamogatasa.

A koltségvetési torvény alapjan az atlagbér alapu, szamitott létszamu allami
tamogatas a kerlletinkben mikoédé intézményekben az alabbi finanszirozasi
problémakat okozza:
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» A gyermeklétszam alapjan, és nem a tényleges alkalmazotti létszam

alapjan képzédik a finanszirozott szamitott pedagogus allashelyek
szama.
A jelenlegi finanszirozasi rendszerben elényds, ha az évodak a jogszabalyban
meghatarozott atlagnal (20 f6) magasabb csoportlétszammal mikddnek,
hiszen ez esetben adott szamu gyermek ellatasahoz kevesebb pedagogus
alkalmazasara van szikség. Jelenleg Kispesten az Onkormanyzat a
torvényben meghatarozott atlaglétszamhoz és az orszagos atlaghoz képest is
magasabb létszamu csoportokat mikodtet (Isd. 4.4.1.3 fejezet).

A magasabb szinvonali évodai nevelés biztositasa érdekében tovabbi
célként kell meghatarozni, hogy alacsonyabb gyermeklétszamu
csoportokban, szakmailag magasan képzett pedagégusokat alkalmazzon
a fenntarté.

Ovodapedagégusi létszam finanszirozdsa (2015/2016 nevelési év)

koételezéen fenntartoi dsszesen ebbdl
foglalkoztatott | dontés alapjan | foglalkoz- allamilag
foglalkoztatott tatott finanszirozott

ovodapedagoégus 168 168 163
gyogypedagogus 5 5
szocialpedagdgus 1 1
osszesen pedagogus 168 6 174 163
munkakorben fogl.

A fenti tablazat adataibdl lathatd, hogy a csoportonként kotelez6en
foglalkoztatott 2 f6 Ovodapedagogus és a 12 O&vodavezetd Osszes
létszamahoz (168 f6) képest a gyermeklétszam alapjan allamilag tamogatott
pedagogus létszam csak 163 f6. Az allamilag finanszirozott pedagodgus
allashelyek mellett a miikddés biztositasa érdekében az Onkormanyzat a
kotelezb létszam eléréséhez sziukséges 5 Ovodapedagogus foglalkoztatasat
sajat er6bdl kénytelen finanszirozni. Emellett, a mindéségi ellatas érdekében
tovabbi 6 allashelyet biztosit az o6vodak részére, hiszen a Kispesti
Onkormanyzat teljes mértékben egyetért azzal a Nemzeti Koznevelés-
fejlesztési Stratégiaban megfogalmazott megallapitassal, mely szerint ,az
iskola el6tti, kisgyermekkori nevelés hosszu tavon a legnagyobb megtérulést
biztositja”. Ezért a kotelez6 pedagogus létszamon felll 5 f6 gydogypedagogus
és 1 f6 szocidlpedagogus alkalmazasanak finanszirozasaval segiti a
gyermekek ellatasat. A szocialpedagogus alkalmazasat a telepllésszerkezeti
adottsagok, valamint az Onkormanyzat esélyegyenléségi programjaban
megfogalmazott célok elérése indokolja.
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A 2016. évi koltségvetési torvény szerint az évodapedagdgusok atlagbérének
és kozterheinek elismert 6sszege 4 308 000 forint/szamitott létszam/év. A 11
allamilag nem finanszirozott, szamitott Iétszamon felul alkalmazott
ovodapedagogus bérére évente kozel 47,4 millio forintot biztosit az
Onkormanyzat.

Ovodapszicholégus allami finanszirozasanak igénybevételére
lehetéséget ad a jogszabaly, azonban ennek feltétele az intézményenkénti
legalabb 500 f6s gyermeklétszam (Nkt. 61.§ (3) bek.). A kispesti 6vodak
jelenleg — az 6ovodankénti alacsonyabb gyermeklétszam miatt — nem tudnak
élni ezzel a lehetéséggel, pedig a pedagdégusok munkajanak megsegitésére
nagy szukseg lenne 6vodapszichologus alkalmazasara.

A tamogatott pedagogus allashelyek finanszirozasa nem a ténylegesen
kifizetett bérek, hanem a jogszabalyban meghatarozott atlagbér alapjan
torténik, ami a 10-es fizetési kategoria szerint kerllt megallapitasra. A kerilet
ovodapedagogusainak kordsszetétele alapjan sok az alulfinanszirozott
allashely. A tamogatasként fizetett atlagbér tartalmazza az alapilletményt és
annak jarulékait, de nem fedezi a kotelezd6 pedagogus potiékokat, a tuldrakat,
a cafetériat, a torvény szerint kotelezéen fizetend6 kdzlekedési koltségtéritést
a vidékrél bejaroknak. A kordsszetétel, vagyis a fizetési kategoriakba sorolas
alapjan lathaté, hogy magas a jubileumi jutalomban részesulék szama,
amelyre a torvény szintén nem biztosit fedezetet.

Pedagogusok szama
a fizetési kategoriak szerint

8 15 15 ¥ 17
.18 13 13 4, 14

1 9 10 o
, 6 6 5

0
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A magasabb pedagdégus besorolasi fokozatokban (Pedagdégus I,
Mesterpedagogus) az alapbérek eltérése finanszirozott, viszont a fentebb
bemutatott egyéb juttatasokhoz nem jar tobblettamogatas.

A pedagogusok kiemelkedd munkajanak elismerésére a keruletinkben a
vezetbknek nincs lehetésége, az intézmények koltségvetése évek ota nem
tartalmaz jutalomkeretet.
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> A nevelé munkat segiték elismert, allamilag tamogatott létszama csak a
gyermeklétszamtol, illetve az é6vodak csoportszamatdl fiugg, és nem az
ellatasi kotelezettség alapjan hatarozzak meg.

Az allamilag finanszirozott allashelyek szamat az Nkt. 2. melléklete hatarozza
meg:

A nevelé munkat segité alkalmazottak finanszirozott Iétszama az 6vodaban

Munkakor Feltétel Létszam
intézményenként, ahol a gyermekek
ovodatitkar [étszama eléri a 100 f6t; tovabba 450 1
gyermekenként
dajka v. helyette gondozéné és .
takaritd egyutt csoportonkent 1
pedagdgiai asszisztens 3 6vodai csoportonként 1

Ezen felul a Képviselo-testilet engedélyével jelenleg 44-en segitik az
ovodapedagdgusok munkajat.

Nevelést segitok létszamanak finanszirozasa (2015/2016 nevelési év)

allamilag fenntartoi osszesen
finanszirozott | dontés alapjan | foglalkoztatott
foglalkoztatott

ovodatitkar 10 4 14
dajka, gondozénd 78 10 88
pedagodgiai asszisztens 23 3 26
gyoégyped. asszisztens 11 11
kertész, f(t6, karbantarté 16 16

Osszes segitd és egyéb

munkakorben foglalkoztatott 1 44 155

Minden intézményben kulon kertész-karbantarté dolgozik, és a novekvd
szamu sajatos nevelési igényl gyermek ellatasat a 2015/2016-os nevelési
évben mar 11 gyégypedagodgiai asszisztens segiti. Ezek a munkakorok
elengedhetetlenil  szikségesek a gyermekek esélyegyenl6ségének
javitdsahoz, valamint min6ségi 6évodai ellatasahoz. Mivel a jogszabaly a
bértdamogatasok kozott nem ismeri el ezeket a munkakadroket, igy a fenntarto
évente kozel 80 millié Ft-ot fordit a foglalkoztatasukra.

> A nevelést kdzvetleniil segiték bértamogatasa — az 6vodapedagdgusokhoz
hasonléan - atlagbér alapjan keriil meghatarozasra, és nem a
ténylegesen kifizetett bért tartalmazza. A koltségvetési torvény jelenleg és
2017. évre is csak évi 1.800.000 Ft/fével tamogatja a foglalkoztatast, ami a
2014-ben megallapitott garantalt bérminimum (118.000 Ft) szintjéhez igazitott.
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Az alabbi tablazat jol szemlélteti, hogy a rendszer alulfinanszirozott. A
nevelést segitdk bérkifizetésénél szintén megjelennek plusz kiadasként — az
allami tamogatas altal nem fedezett — jubileumi jutalmak, potiékok, kiegészitd

juttatasok.
Nevelést segiték bérezése
Fizetési fokozat Alapilletmény F6 Fizetés

LA’ fizetési fokozat minimalbér 4 finanszirozott
111.000,- Ft Osszeg alatti
.B -,E” fizetési fokozat | garantalt bérminimum 147 finanszirozott
129.000,- Ft Osszeg feletti
.F~ fizetési fokozat féiskolai bér 4 finanszirozott
129.000,- Ft-nal tdbb Osszeg feletti

osszesen 155

2. Ovodamiikddtetési tamogatas illeti meg az Onkormanyzatot a kerileti
gyermeklétszam utan, a 2016-os koltségvetési évben 70.000 Ft/gyermek
Osszegben, 0Osszesen megkozelitbleg 125 millio forint értékben. Ehhez
viszonyitva csak a kozuzemi kiadasokra hozzavet6legesen 75 millio forintot fordit
az Onkormanyzat. A fennmarado 6sszeg all rendelkezésre minden egyéb dologi
kiadas (pl. karbantartasi munkak, felujitdsok, eszkdzvasarlasok, muikodtetési
kiadasok...), valamint az egyéb munkakorben foglalkoztatottak bérének
fedezetére. Az allami tamogatasi rendszernek ez az eleme is nagymértékben
alulfinanszirozott.

3. A_gyermekétkeztetés, és annak uzemeltetési tamogatasa jogcimen kapott

allami finanszirozas sem fedezi az Onkormanyzat e feladatellatas soran
felmerulé koltségeit.
Az étkeztetési tamogatdas a Magyar Allamkincstaron keresztill érkezik a
fenntartékhoz, az altaluk eléirt ,elvart dijbevétel” nagysagaval korrigalva azt az
Osszeget, amelyet az oOnkormanyzatok ténylegesen kifizetnek az étkezési
szolgaltatonak. Miutan Kispest Onkormanyzata - a szUl8ktsl atvallalt
dijnovekedések és a telepulés jovedelemtermel6 képessegi mutatdja alapjan —
nem tudja az elvart bevételt teljesiteni, igy a gyermekétkeztetés is allamilag
alulfinanszirozott. 2015. szeptember 1-t6l a Gyvt. valtozasa miatt megndvekedett
az O6vodakban az ingyenesen étkez6k szama, ami szintén jelent6s
tobbletkdltséget jelent az Onkormanyzatnak.

2013-ban kikerult az allami finanszirozasbél a pedagégus tovabbképzésre
igényelhetdé allami normativa, am a tovabbképzési kotelezettség tovabbra is
fennall. A tovabbképzések koltségei piaci alapon képzddnek, és szakvizsgat nyujtd
képzés esetén sok esetben elérik a képzésenkénti félmillié forintos dsszeget is. Az
onkormanyzat minden indokolt esetben vallalta és vallalja, hogy a koltségek
torvényben engedélyezett 80%-at fedezi. A Képviseld-testilet vagy a KOSIE
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Bizottsag az elmult négy évben a tablazatban kozolt adatok alapjan biztositott
tamogatast egyéni kérelem alapjan a pedagogusok részére:

(ezer Ft)
2012/13. | 2013/14. 2014/15. 2015/16. 2016/17.
nevelési | nevelési nevelési nevelési nevelési
év év év év év
KOSIE-Bizottsag
(Egyeni kérelmek 710 100 220 1.266 1.802
alapjan)
Képvisel6-testiilet
(Szakvizsga | .| 1.170 1.820 780
megszerzésehez)

4.4.2.2 A nem énkormanyzati fenntartasban lévé 6vodak Onkormanyzat éltali
finanszirozasarol

Kispesten sokrétli nevelési intézményrendszer muikaodik, tdbbféle fenntartéval,
megteremtve a helyi tarsadalmi igényeknek megfelelé Iehetéségeket. Az
onkormanyzati fenntartasu 12 6voda mellett mikodik

e 2 egyhazi 6voda a reformatus egyhaz fenntartasaban: Karacsony Sandor
Rozsatéri Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda, Sz6léskert Reformatus
Ovoda

e 1 alapitvanyi 6voda a Wekerlei Gyermekekért Alapitvany fenntartasaban:
Micimackoé Magandvoda
« 1 alternativ 6voda: Kispesti Waldorf Ovoda Altalanos Iskola és Gimnazium.
Mivel ezekben az évodakban évek o6ta egyre tobb kispesti gyermek ellatasa torténik
(a 2016-2017-es nevelési évben varhatéan 127), ezért az Onkormanyzat
lehetéségeihez mérten évek ota tamogatast nydjt a mikodésiikhéz: Onkormanyzati

tulajdonu épuleteket és udvart biztosit, valamint anyagi tamogatast nyujt a
gyermekek ellatasahoz az alabbiak szerint:

Nem 6nkormanyzati fenntartasu 6vodak osszesitett tamogatasi adatai (2010-2016)

. Onkormanyzati
teljes . . .
s s . s tamogatas osszege
nevelési év csoportszam | gyermeklétszam .. . o
(5) az 6sszes 6vodanak
(M Ft)
2010-2011 11 247 10
2011-2012 11 202 3
2012-2013 11 202 5
2013-2014 11 202 3
2014-2015 12 226 9
2015-2016 13 226 6
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4.4.3 Egyéb koznevelési feladatok

2012-ig a keruletben jol mikodo, sajat fenntartasu szakmai halozat szolgalta ki az
oktatasi-nevelési intézmények igényeit. A Kispesti Pedagogiai Szolgaltato Intézet, a
Nevelési Tanacsado, és a Méra Ferenc Altalanos Iskola és Egységes Mddszertani
Intézmény latta el az egyéb kdznevelési feladatokat. Az Nkt. hatalyba Iépésével,
2013-t6l a szakmai és a szakszolgalati feladatok ellatasi rendszere atalakult, mely
jelentés nehézségeket okoz az 6vodai feladatellatasban. Az Onkormanyzat ma mar
nem muikodtetd, hanem a szolgaltatasok igénybevevéje.

A gyermekek megfelel6 ellatasa érdekében a megvaltozott intézménystruktura
igénybevétele, illetve az intézményekkel valéo egylttmikodés sok esetben a
személyes kapcsolatok révén muikodik kielegitéen. Az intézmények a KLIK
fenntartdsaban mikodnek, elsésorban az iskolak igényeinek kielégitése élvez
elényt, igy a maradvanyelv alapjan az esetleges szakemberhiany az évodakat érinti
kedvezdtlenul.

2015. aprilis 1-jétél az allami kdznevelési feladatellatas keretében az Oktatasi
Hivatalhoz (OH) kerlltek az allami pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok, ahol a
feladat orszagosan egységes szakmai szinvonalon és mindségben Kkerult
megszervezesre.

Az OH keretében létrejott Pedagogiai Oktatasi Kozpontok (POK) ellatasi tertletikon
biztositjak a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat, azok koordinalasat. A problémat
az jelenti az 6vodak szamara, hogy mig a KLIK fenntartasaban Iévé intézmények
ezeket a szolgaltatasokat a hivataltdl korlatlanul veszik igénybe, addig az
onkormanyzati fenntartasuak részére csak az OH koltségvetésében erre a célra
rendelkezésére all6 er6forrasok és az éves munkatervében meghatarozott
feladatok erejéig téritésmentesek a képzések (48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet

2.8).
4.4.4 Személyi feltételek bemutatasa

4.4.4.1 Ovodapedagégus létszam alakuldsa

Kispesti ovodapedagogusok
szamanak alakulasa 2010-2015 -
180 Ovodapedagégusok szama
175 2010-2015 (orszagos adatok)
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A gyermeklétszam csokkenésének ellenére Kispesten az dvodapedagogusi létszam
az utobbi években nem valtozott jelentés mértékben, jelenleg 174 évodapedagdgus
allashely van a kerlletben. A szamok alakulasa megfelel az orszagos
tendencianak.

A Kispesti Onkormanyzat fenntartasaban 1évé évodakban a térvény szerint eldirt,
csoportonkénti 2 f6 &évodapedagdgust, valamint 5 gydgypedagégust és 1 6
szocialpedagogust foglalkoztatnak az intézményvezeték. A pedagdguslétszam
2015. évi ndvekedésének oka egyrészt a Kispesti Arany Ovoda 3 csoportos
bbévitése, masrészt az egyre novekvd szamu sajatos nevelési igényl gyermek
bekerulése miatt a gyogypedagogusok elengedhetetlen alkalmazasa az ellatas
megfelel szinvonalanak elérése érdekében.

Pedagdgus allashelyek intézményenként (2015/2016 nevelési év)

Intézmény pedagogus

allashelyek
Kispesti Arany Ovoda 22
Kispesti Arnyas Ovoda 21
Kispesti Bobita Ovoda 13
Kispesti Gyéngykagylé Ovoda 17
Kispesti Harsfa Ovoda 13
Kispesti Mese-Var Ovoda 20
Kispesti Mézeskalacs Ovoda 9
Kispesti Napraforgé Ovoda 13
Kispesti Szazszorszép Ovoda 13
Kispesti Szivarvany Ovoda 9
Kispesti Tarka-barka Ovoda 11
Kispesti Z6ldagacska Ovoda 13
Osszesen 174

4.4.4.2 Pedagogusok kordsszetétele

A korosszetétel alapjan varhatd, hogy a pedagdgusok negyede (26%-a) le fog
cserélédni az elkdvetkez6 5 évben: a 174 f6 jelenleg foglalkoztatott
ovodapedagogusbol

e 2016-ban 10 f6

e 3 éven belul ujabb 17 6

e 5 éven belil tjabb 18 6
nyugdijazasara lehet szamitani. Ok jelenleg 13-as, 14-es vagy 15-0s fizetési
kategoriaba vannak sorolva, minimum 36 éves a munkaviszonyuk, igy a nék 40
éves kedvezményes nyugdijazasanak lehetéségével 5 éven belil minden
valészinliség szerint élni fognak, ahogy ez a gyakorlatban szinte kivétel nélkdl
megfigyelhetb.
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Mivel ebben a szakmaban az ,eloregedés” orszagos szinten hasonlé meértékl, a
kispesti ovodakba is nehéz a nyugdijba vonuldk helyére uj munkaerét talalni. Az
utobbi két év statisztikaja alapjan megallapithatd, hogy folyamatosan vannak
betoltetlen pedagoégus allashelyek: kerlleti szinten atlagosan 3-4 f6 hianyzik az
ovodakbol. A 30-40 éve alapitott lakotelepi 6vodak annak idején sok palyakezddvel
inditottak, akiknek nyugdijazasa koértlbelll egy id6ben esedékes.

A nyugdijba vonulé pedagégusok helyének betoltésére varhatéan leginkabb
frissdiplomas gyakornokok foglalkoztatasaval lesz lehet6ség.

4.4.4.3 Gyakornokok és mesterpedagogusok helyzete

A 2015/2016-os nevelési évben a kispesti évodakban Osszesen 12 Gyakornok
fokozatba sorolt, palyakezdé oOvodapedagogus dolgozik. Szamuk a fent leirt
nyugdijazasok miatt az elkovetkezé 5 évben folyamatosan 15-20 f6 korulire
varhaté. Ez azt jelenti, hogy az osszes pedagoégusi létszam 8-11%-at a
gyakornokok fogjak képezni, és sajnos 1-1 intézményt (pl. Kispesti Gyongykagyld
Ovoda) kiemelten érintenek majd az ebbél adédé problémak:

e A gyakornokok nevelés-oktatassal lekotott munkaideje a teljes
munkaidejének csak a 65%-a lehet. Ez azt jelenti, hogy még a csoportban
toltott idore is allandd helyettesitést kell a gyakornok mellett megoldani.

e A gyakornokok mellé az intézményvezetének mentorokat kell kijeldlnie, a le
nem kotott munkaidé terhére, ami csOkkenti a mentoralasban részt vevo
pedagogusok egyéb feladatokra (pl. eseti helyettesitésre) fordithato
munkadrainak szamat.

A gyakornokok mellett a mesterpedagogusok kotelezé éraszama is kevesebb (heti
26 6ra), mint a tobbi fokozatba sorolt pedagoégusnak (heti 32 6ra), ami a vezetéknek
szintén nehézséget okoz a munkaszervezéseében.

4.4.4.4 Pedagogusok képzettsége

> képzettséqg szerinti 0sszetétel

A pedagogus palyamodell 2013. szeptember 1-jei bevezetése 6ta a pedagdgusok 5
fokozatba vannak besorolva. Ovodapedagégus allashely féiskolai 6vodapedagdgusi
diplomaval tolthetd be, és a pedagdégusok a szakmai gyakorlati évik és a
minésitéstk alapjan Gyakornok, Pedagogus |., Pedagogus Il., Mesterpedagogus
vagy Kutatotanar fokozatba sorolhatok.

Jelenleg a 174 Oévodapedagégus 7%-a (12 f6) Gyakornok, 68%-a (119 f6)
Pedagogus I. fokozatba van besorolva, 20%-a (35 f6) Pedagogus Il., mig 5%-a (8
f6) Mesterpedagogus fokozatot tolt be.

46



Ovodapedagdgusok besorolas szerinti
Osszetétele 2016

8

m gyakornok
M pedagdgus 1
M pedagdgus 2

mester

A jelenlegi minésitési tervek, illetve a 2017. januar 1-jén életbe 1épd torvényi
valtozasok alapjan a besorolas szerinti Osszetétel varhatéan ugy valtozik a
kOvetkez6 években, hogy egyre tobben szereznek magasabb minésitést, és
kerulnek at Pedagogus Il., valamint Mesterpedagdgus fokozatba.

Ovodapedagoégusok besorolas szerinti
varhato osszetétele 2018

11
H gyakornok

M pedagdgus 1
M pedagogus 2

mester

Ezzel parhuzamosan a gyakornokok szamat — és az Osszlétszamon beldli
aranyukat — allandonak tekinthetjuk, hiszen a kordsszetétel fent emlitett valtozasai
miatt folyamatosan varhat6 az intézményekben a jelenlétik.

> kotelez6 tovabbképzés

A Ptr. 5. §.-a el6irja a pedagoégusok kotelez6 hétévenkénti tovabbképzését,
legaldbb szazhusz tandrai foglalkozason val6 részvétellel és az eldirt tanulmanyi
kovetelmények teljesitésével. 2013-ban megszint a tovabbképzések allami
tdmogatasa, ami nehéz helyzetbe hozta a pedagdgusokat és a fenntartokat. A
Kispesti Onkormanyzat 6nerébél tovabbra is tamogatast nydjt az intézmények
tovabbképzési programjainak megvaldsitasahoz, hogy az &évodapedagdgusok
eleget tudnak tenni a torvényi elGirasoknak.
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2013-18 kozott
A Tovabb- & 5
Ovoda- | @ ésre | Tovébb- | Tovabb- | Tovapb. |<Otclezetiek szamaa
pedagogu- KEDZESi T T folyamatban lévé és
i kotelezettek épzési képzési képzési . R
sok szama .. .. . .. . befejezett képzési
» 2013-2018 kotelezett- | kotelezettség | kotelezettség . ; .
(f6) - s s e . tipusonként (f6)
idészakban ségeét teljesitése teljesitését
(f6) teljes’i’tette folyarrl’atban nem kez’('jte Szak- | 50 6ra | 50 6ra
(f6) (f6) meg (f6) vizsga | alatt | felett
174 99 25 46 28 15 39 16

4.4.45 Pedagogusok nevel6 munkajat segitbk és egyéb alkalmazottak
létszamanak alakulasa

2010/2011

Kispesti ovodai dolgozok szamanak
alakulasa 2010-2015

318

2011/2012

312

e Dolgozok szédma Osszesen

2012/2013

315

edagogusok szama

2013/2014

2014/2015

2015/2016

Az Onkormanyzat hosszi évek Ota nagy erdfeszitéseket tesz a gyermekek
szinvonalas ellatasaért, ezért az 6vodai neveld6 munkat segité dolgozok szama
folyamatosan emelkedik az intézményekben, amit elsésorban az egyre nagyobb

szamu SNI-s gyermek ellatasa indokol.

Jelenleg 155 allashelyet toltenek be a nem pedagdgus munkakorben dolgozd
ovodai alkalmazottak: évodatitkar 14 f6 (9%), dajka és gondozéné 88 f6 (57%),
pedagoégiai asszisztens 26 f6 (17%), gyogypedagogiai asszisztens 11 f6 (7%),
kertész-fité-karbantartd 16 f6 (10%).
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Nem pedagégus allashelyek intézményenként (2015/2016 nevelési €v)

Intézmény nevelé munkat segitd
és egyéb allashelyek

Kispesti Arany Ovoda 17,0
Kispesti Arnyas Ovoda 21,5
Kispesti Bobita Ovoda 10,0
Kispesti Gyéngykagylé Ovoda 14,5
Kispesti Harsfa Ovoda 11,0
Kispesti Mese-Var Ovoda 18,5
Kispesti Mézeskalacs Ovoda 9,0
Kispesti Napraforgé Ovoda 10,0
Kispesti Szazszorszép Ovoda 12,0
Kispesti Szivarvany Ovoda 7,0
Kispesti Tarka-barka Ovoda 11,0
Kispesti Z6ldagacska Ovoda 13,5
Osszesen 155

4.4.4.6 Pedagogusok nevelbé munkajat segitok képzettseége

A Nkt. nem tartalmaz képzettségi elbirast a nevel6 munkat segitd6 munkakorok
betOltéséhez, de az intézményeink az alkalmazasnal elényben részesitik a legalabb
kozépfoku végzettséget, és a dolgozék — nem kotelezé - szakiranyu végzettségét.
Az SNI-s — els6sorban az autista - gyermekek ellatasat gyogypedagogiai
végzettségl asszisztensek alkalmazasanak finanszirozasaval segiti a fenntarto.
Ezen felll a belsé innovacié érdekében az Onkormanyzat — lehetéségéhez mérten
— tamogatja a szakiranyu végzettség megszerzését elbsegité képzéseken vald
részvételt is (pl. dajkaképzés, pedagodgiai asszisztens ill. gyoégypedagdgiai
asszisztens képzést).

4.4.5 A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasa

A kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek ellatasarél elmondhaté, hogy

e a keruletben folyd szakmailag kimagaslé integracios nevelés eredményeként
4 6voda egyetemi gyakorlohelyként miikédik (Arany, Szazszorszép, Arnyas
és Napraforgd Ovoda),

e az 6vodakban torekszenek a szocidlis- és a funkcionalis integraciora, ami
szoros Osszeflggésben all az esélyegyenléség biztositdsaval abban az
ertelemben, hogy mindenki szamara nyitotta teszi a nevelési intézményeket,
tekintet nélkul egyesek akadalyozottsagara, és az esetleg tapasztalhatd
nagyon eltér6 képességeire a kiemelkedéen tehetségest6l a gyenge
adottsaguig,
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e a pedagodgusok az e teruleten végzend6 specialis pedagogiai munkaban valo
modszertani jartassagok megszerzése végett folyamatos tovabbképzéseken
vesznek részt, amelyhez anyagi tamogatast biztosit az Onkormanyzat.

Az Nkt. 4.§-anak értelmez6 rendelkezései szerint kiemelt figyelmet igényld
gyermek
a) a kulénleges banasmaodot igénylé
aa) sajatos nevelési igényl gyermek
ab) beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek
ac) kiemelten tehetséges gyermek

b) a Gyvt. szerint hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermek

4.45.1 Sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa

> Korai fejlesztés a keriiletben

Az SNI-s gyermekek ellatasa szerencsés esetben mar az évodaba kerulése el6tt
megkezdddik. Ennek elengedhetetlen feltétele a korai felismerés és a szakértéi
bizottsag véleménye, melyben sajatos nevelési igényt allapit meg a gyermek
részere.

A komplex korai gydégypedagodgiai fejlesztés szorosan kapcsoldédik a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek évodai neveléséhez, annak megalapozdja, és elbseqiti
a késdbbi integralt 6vodai nevelésuket.

Kizardolag a szakértdi bizottsag véleménye alapjan keriilhetnek a gyermekek a
korai fejlesztést biztosité bolcsddei csoportba, ahol hatéves korig ellathatjak
Oket. Keruletinkben az Eszterlanc Bolcséde rendelkezik azokkal a személyi és
targyi feltételekkel, amelyek lehetévé teszik a 0-6 éves koru SNI-s gyermekek
fejlesztéseét.

> SNI-s gyermekek 6vodai ellatasa

A 2015/2106-0s nevelési évben 53 SNI-s gyermeket lattak el a kertlet dvodai.

Sajatos nevelési igény( gyermekek szama
2010-2016
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A fenti grafikonok adataibdl jol lathato, hogy egyre novekszik az autista, valamint a
halmozottan sérllt gyermekek szama, akik a csoportszervezésnél 3 fonek
szamitanak.
Ha egy gyermek év kozben kap szakértéi véleményt SNI-s statuszardl, az
problémat jelent
e a csoportszervezés szempontjabdl, mert ez virtualisan 1 vagy 2 fével noveli
az amugy is magas csoportlétszamot;
e ellatasi szempontbdl, mert az ellatérendszer a szakemberhiany miatt nem
tudja biztositani az el6irt fejlesztését;
e finanszirozasi szempontbdl, mert az SNI-s statuszt nem lehet figyelembe
venni az elszamolasnal;
e szakmai szempontbadl, mert
o megneheziti a pedagdgus munkajanak hatékonysagat, és
o feszlltséget okoz a szuldk kozott, akik az integralt nevelés ellen
fordulhatnak.

Kispesten a gyermekek integralt nevelését, fejlesztését az Ovodakban
alkalmazott gyégypedagogusokon kiviil a Kispesti Méra Ferenc Altalanos Iskola és
Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény utazé gyogypedagodgusai
segitik, az intézményekkel valé j6 kapcsolatnak kdszdnhetéen. 2015/16-ban 10
ovodaban, 10 utazé gyodgypedagdgus, dsszesen 35 gyermeket, heti kb.100 éra
rehabilitacioban részesitett. A fejleszté érak kozott volt autista, beszédfogyatékos,
ertelmi fogyatékos és mozgassérilt gyermekeket segité fejlesztés is. Az utazo
gyégypedagégusok — a tankeruleti igazgatésag egyetértésével, és eddigi
tamogatasaval - a kiegészitd fejlesztéseket tobbségében tudtak biztositani, és
mindig abban az évodaban, ahol a gyermekek napkdzbeni ellatasa torténik.

A kovetkezb6képpen valosul meg a fejlédési zavarokkal kizdé gyermekek
fejlesztése az utazé gyogypedagogusi halézat igénybevétele mellett, azon felll:

> A kerllet 7 6vodajaban integralt nevelés keretében fogadnak autista
gyermekeket. Nevelésiket gyogypedagogiai asszisztensek
alkalmazasanak engedélyezésével segiti a fenntarto.

> A Kispesti Napraforgé Ovodaban egy kis létszamu szegregalt csoportban,
logopédiai nevelés folyik gyogypedagégusok (2 f6) segitségével a
beszédfogyatékos gyermekek részére.

» A Kispesti Arany ovodaban kiemelten, csoportonként 4 kuldnb6z6 tipusu
enyhe érzékszervi (latas, hallas, mozgas) fogyatékos, enyhe értelmi
fogyatékos, beszédfogyatékos, testi fogyatékos, tobb fogyatékossag esetén
halmozott fogyatékossaggal kiizdé gyermeket fogadnak. A tevékenységet az
ovodaban alkalmazott gyégypedagogusok (3 f6) segitik.

Az allapotuk sulyossaga miatt a gyakorlatban nem integralhatd, ezért a keruleti
ovodakban nem ellathatdé sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasat meg kell
oldani. Ezért specidlis intézményben vald elhelyezésiikért az Onkormanyzat téritési
dijat fizet, igy a kerlletben nincs ellatatlan sajatos nevelési igényl gyermek.
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4.45.2 Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé (BTM-es)
gyermekek” ellatasa

A Fb6varosi Pedagogiai Szakszolgalat XIX. Keruleti Tagintézménye (régi
elnevezése: Nevelési Tanacsadd) segitségével latjak el Kispesten a szakértéi
bizottsag SNI-s véleményével nem rendelkez6, annal enyhébb sulyossagu
problémaval kizd6, mégis kiemelt figyelmet igénylé magatartasi problémakkal
kizdd gyermekeket. Diagndzisukat a Szakszolgalat allapitja meg, és 6k irjak el a
szukséges fejlesztésiket, a pedagogusok munkajat tanacsadassal segitik.

A 2015/2016-0s nevelési évben a Szakszolgalat 7 fejlesztépedagogusa 9 dvodaban
119 gyermeket részesitett fejlesztGpedagogiai ellatasban. A logopédusok 658
gyermeket vizsgaltak meg a kotelezd szlrés soran, ebbdl 326 gyermek ellatasara
kerllt sor. A 12 logopédus 11 oOvodai székhelyen és 5 telephelyen latta el a
gyermekeket, mindenkit a sajat dvodajaban.

4.4.5.3 Kiemelten tehetséges gyermekek ellatasa

Az Nkt.-ban (4. § 13 és 14. bek) a sajatos nevelési igény korébe sorolva
megfogalmazasra kerilt a kiemelten tehetséges gyermek fogalma: aki atlag feletti
képességek birtokaban magas foku kreativitassal rendelkezik. Olyan készségek
fejlesztésérél, olyan ismeretek atadasardl kell sok esetben gondoskodni az
ovonbnek, amelyeknek meg Kkell jelennilk szinte minden ismeretkozl6
tevékenységben, igazodva az éppen adott korcsoporthoz. Ezek célja elsGsorban a
szemelyiségfejlesztés. Az oOvodai tehetséggondozas a tehetség-igéretek
megtalalasaval kezdédik, majd a fejlesztés egyénre szabott madjaival
folytatodik.

Az o6vodaban a tehetséges gyermekek fejlesztése torténhet az o6vodai
csoportban, illetve kreativitast fejleszt6 ,,tehetséggondozé” foglalkozasokon.
A Kispesti Mézeskalacs Miivészeti Modell Ovoda Tehetségpontként regisztralt
intézménylink: minden évben 3-4 tehetséggondozé csoport indul kilénb6zé
terlleteken (drdma, mozgas, logikai, zenei, kézmiives): minden nagycsoportos
bekerll a tehetségének megfelel6 foglalkozasokra. Mindezek mellett a kerlletben
mar tobb intézményunkben muUkodtetnek kreativitast fejlesztd
»tehetséggondozé” csoportokat:

> A Kispesti Harsfa Ovodaban néptanc tehetséggondozé miihelybe és
futsal foglalkozasokra jarhatnak a tehetséges gyermekek.

> A Kispesti Zoldagacska Ovoda a zene és tanc képességet fejleszti a
Csiripelé6 mihelyben, a kornyezeti tehetségfejlesztés pedig a
Kakukktojas mihelyben valésul meg.

*lasd: 1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT
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Kispesten 2009-ben két intézmény vett részt (Kispesti Harsfa Ovoda és a Kispesti
Szazszorszép Ovoda) a ,Kompetencia alapu oktatas, egyenlé hozzaférés- innovativ
intézmeényekben” elnevezési TAMOP palyazaton. Fo6 céelkéent a
kompetenciaterlletek fejlesztése, modern pedagodgiai modszerek bevezetése
valdsult meg.

Intézmények ezen kival - tdbbségében szolgaltatasként - tartanak sakk
foglalkozast, néhany helyen jatékos angol nyelvoktatast, melyek szintén
hozzajarulhatnak a specialis tehetségfejlesztés feladatainak megvaldsitasahoz.

4.4.5.4 Hatranyos helyzetii gyermekek ellatasa

2013-ban a torvényalkoté atalakitotta a jogosultsagi rendszert (Isd. 3.2.3. fejezet),
ezaltal drasztikusan csokkent statisztikailag a hatranyos helyzetii gyermekek
szama. A valtoztatas id6pontja egybeesett a nevelési év kezdetével, ezért az
adminisztraci6 azt nem tudta kovetni, igy a 2013/2014 évi kozoktatasi
statisztikakban nem jelent meg a hatranyos helyzeti gyermekek szama, holott
eletkorulményeikben nem allt be valtozas.

Nevelési szempontbdl 2013 8széig az alacsony jovedelmi csaladokban felnévé
gyermekeket soroltak a hatranyos helyzetiiek k6zé. A besorolast a csalad szocialis
helyzete alapjan a jegyz6 altal kiadott rendszeres gyermekvedelmi kedvezményre
(RGYK) jogositd igazolas hatarozta meg. Ezen beldl halmozottan hatranyos
helyzetlinek szamitott, akinek iskolazatlanok a szulei. Ma mar a hatranyos helyzet
legalabb egy hatranynovel6 jellemzbvel rendelkeznie a gyereknek: a szul6k
alacsony iskolai végzettségét, tartds munkanélklliséguket, illetve az elégtelen
lakaskorulményeket vizsgaljak.

Hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek szamanak alakulasa

. . - - halmozottan | halmozottan
6vodai hatranyos | hatranyos fex o
_ g ., hatranyos hatranyos

nevelési év | gyermek- | helyzetiiek | helyzetliek o .

fpem 4 . . helyzetiiek | helyzetiiek

létszam szama aranya . .

szama aranya

2009/2010 1 806 168 9% 61 3%
2010/2011 1824 242 13% 47 3%
2011/2012 1870 253 14% 36 2%
2012/2013 1890 236 12% 57 3%
2013/2014 1843 0 0% 0 0%
2014/2015 1795 17 1% 14 1%
2015/2016 1802 18 1% 23 1%

A tablazatban megjelené adatok eloszlasa nem egyenletes, mert jelenleg a
hatranyos helyzeti és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek nagy része 3
intézmeényben koncentralddik, a kertletben nyilvantartott dvodaskoruak kézel 70%-
a a Mese-Var, a Gyongykagylo és a Harsfa évodakba jar. A probléma elsésorban a
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telepulésszerkezeti adottsagok miatt jelentkezik, és ongerjeszté folyamatként van
jelen.

Ide kapcsolddik a Kispesti Szocialis Szolgaltatd Centrum torvényi kotelezettsége a
veszélyeztetettséget észleld jelzérendszer kiépitésére, amelynek keretén belll
kiemelt figyelmet forditanak a hatranyos helyzetliekre. A jelz6rendszeri munka és
annak hatékonysaga a kerlletben példaértékd, kapcsolatrendszere informaciés
halét képez, amely lefedi és mikdodteti a szocialis terlleteket és igy biztositja
Kispest szocialis védbhalojat az ovodaskoru gyermekek szamara is.

4.4.6 Infrastruktira bemutatasa

4.4.6.1 Intézmények

A Muikr. 2. melléklete meghatarozza az oévodai helyiségek
minimumkovetelményeit. A fenntarté feladata, hogy intézményei szamara
biztositsa a mulkodéshez elengedhetetlenll szikséges feltételeket az dvodai
helyiségek kialakitasanal is. A Kispesti Onkormanyzat minden &vodajaban
biztositva vannak a mikodési engedélyhez sziikséges feltételek, az utdbbi
években sokat tett ezért az Onkormanyzat: 2015-ben és 2016-ban sor keriilt az
Arany, a Mese-Var, a Tarka-barka és a Mézeskalacs Ovodak bédvitésére,
tornaszobak kialakitasara, a Szivarvany Ovoda udvaranak feldjitasara. Ennek a
programnak a folytatasaként tervezik a szikséges terlleteken a tovabbi
fejlesztéseket:

> A tornaszoba kialakitasat az Arnyas Ovoda Vonas utcai, a Mézeskalacs
Ovoda Beszterce utcai és a Mese-Var Ovoda Nadasdy utcai
tagintézményénél.

» A logopédiai, fejleszté foglalkozasok megtartasanak megkonnyitésére
kiilén helyiségek kialakitdésat a Tarka-barka Ovoda Dobd utcai
tagintézményében, a Szazszorszép Ovodaban és a Mese-Var Ovoda
Nadasdy utcai tagintézményében.

Az 6vodai dolgozék munkavégzéséhez sziikséges helyiségek kozott is vannak
hianyossagok:

e a 17 tagintézménybdl 11-nél nincs kiilén vezets-helyettesi iroda (Arnyas
Corvin, Arnyas Vonas, Bobita, Gydéngykagyld, Harsfa, Mese-Var
Nadasdy, Mese-Var Zrinyi, Napraforgd, Szazszorszép, Szivarvany, Zoéld
Agacska);

e 1 dvodaban az dvodatitkarnak nincs kilon szobaja (Tarka-barka);

e hidanyoznak a nevelbtestuleti szobak 5 6vodaban (Arnyas, Mese-Var,
Mézeskalacs, Szivarvany, Tarka-barka)

e a szlUl6k fogadasara, unnepségek megtartasahoz el6irt tdbbceélu
helyiségek szintén 5 dvodaban nem allnak rendelkezésre (Arnyas, Mese-
Var, Mézeskalacs, Szivarvany, Tarka-barka).
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Ezeknek a helyiségeknek a teljeskori kialakitasa sajnos sokszor nem megoldhato,
az épuletek allapota, a telekméret, az épuletek hagyomanyostdl eltérd strukturaja
nem teszi lehetbvé a bdvitést. A palyazati lehet6ségeket kihasznalva, jelentds
Oner6 hozzaadasaval valosultak meg az utdbbi évek fejlesztései (Isd.4.2 fejezet).
Hasonlé beruhazasokra lenne szikség az elkdvetkez6 években is, az
Onkormanyzat az objektiven megvaldsithatd keretek kdzott tervezi az optimalis
megoldasokat.

A megfeleld6 méretl helyiségek kialakitasa mellett nagy figyelmet kell forditani az
épuletek miszaki allapotara, folyamatosan biztositani kell a felujitasokhoz,
karbantartasokhoz szikséges er6forrasokat. A kispesti 6vodak mindegyike legalabb
30 évvel ezelbtt épult, és ez nagymértékben meghatarozza a miszaki allapotukat
is. A Wekerletelepen 100 éves épuletekben folyik az o&vodai nevelés, a
lakotelepeken pedig a 30 évvel ezelbtti épitészeti sajatossagok (pl. lapostetd)
orokségével kell szembenéznie a fenntartonak.

Az onkormanyzati tulajdonban |évd éplletek karbantartasa, felujitasa, miszaki
allapotanak javitasa a Vagyonkezel6 Miiszaki Szervezet (VAMUSZ) feladata. Az
Onkormanyzat igyekszik kiemelt figyelmet forditani az évodakra, nagy szikség
lenne az épuletek komplex felujitasara is.

A VAMUSZ altal 2012 és 2016 k6zott végzett felujitasok a kispesti 6vodakban

eFt
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Tarka-barka (Dobé u.) - homlokzati labazat feld;. 978| 924| 1273
Mese-Var (Zrinyi u.) - gazkémény felljitasa 737
Arnyas (Corvin krt.) - udvari szennyviz csat. kiép. 819
Arany - padléburkolas 2114
Tarka-barka (Zoltan u.) - tornaszoba atalakitasa 1692
Mézeskalacs (Kelet u.) - tornaszoba kialakitasa 1927
Harsfa - beazas megsziintetése 3150
OSSZESEN 1715 924 2092| 2114| 6769

Az évodaudvarok fontos, nélklldzhetetlen részei az intézmények miikddésének.
Az allapotuk nagyban meghatarozza az &vodakrol kialakitott véleményt, az
intézményben folyd — els6sorban a mozgasos neveléssel, a szabad jatékkal
kapcsolatos - szakmai munka megitélését. Az Eurdpai Unids tagsagunkbol eredéen
az udvarok kialakitasara, a jatékok minéségére, a balesetmentes kornyezet
biztositasara szigoru szabalyok érvényesek. Az ezeknek valé megfelelés sulyos
anyagi megterhelést r6 a fenntarté Onkormanyzatra.

Az o6vodaudvarok - hasonld modon az épuletekhez — magukon hordozzak az
intézmények korabol fakadd jellemzdket: az elavult jatékok felujitasara, cseréjére,
sokszor az udvar teljes megujitasara (pl. fuvesités) lenne sziikség.

A Szivarvany Ovodaban, illetve az Arany Ovodaban - a bévitéssel egy idében -az
udvarok teljes felujitdasa megtortént, a tdbbi intézményben egyelére a sziikds anyagi
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lehetbségek fuggveényében elsésorban a balesetmentes kornyezet kialakitasara van
szukség: a 2016/2017-es nevelési évre minden 6vodaban kialakitasra kerulnek az
utéscsillapitd fellletek. Az elkészult, részletes tervek alapjan a felujitasokra
varhatoan kézel 15,5 millié forintot fordit majd az Onkormanyzat.

A fenntartd igyekszik kihasznalni a palyazati lehet6ségeket, amit nagymértékben
megnehezit, hogy a régioban szikosek a lehetGségek, és sok esetben nincs
megfelel6 dnerds forras a megvaldsitashoz. Jelenleg biralat alatt 1évé palyazat a
Mézeskalacs Ovoda bévitése, eldkészitett palyazatként szerepel a Gydngykagyld
Ovoda energetikai felljitasa.

4.4.6.2 Eszkozellatottsag

A Mikr. 2. melléklete hatarozza meg az o6vodak kotelez6 eszkozeinek
jegyzékét, helyiségenkénti, funkcionkénti bontasban. Az intézmények
mikodéséhez szikséges eszk6zOk biztositasa a fenntartd kotelezettsége. A
mindenkori koltségvetési torvény évek 6ta szikos finanszirozast ad erre a célra az
ovodamiikddtetési tamogatas keretén beliil, ezért az Onkormanyzat tobbletforrasait
kell az épuletek allagmegdvasara, valamint az eszkdzbeszerzésekre forditani.

Az allam a fenntartokiol és az intézményeiktél egyre magasabb szinvonall
informatikai hattér mikodtetését varja el a kotelez6 adatszolgaltatasok, az
adatbazisok mikddtetése érdekében. Ezekhez az intenziv fejlesztésekhez, amik a
gyorsan avulé eszkdzpark megujitasara szolgalnanak, az allam a koltségvetésbdl
nem biztosit tAmogatast.

Az alulfinanszirozas eredményeképpen az Onkormanyzatnak sajat forrasokat kell
forditania a torvényi kotelezettségek betartasara. Az oOvodak sajat sz(kos
koltségvetésukbdl igyekeznek kigazdalkodni a sziukséges eszkdozOk beszerzését,
mert nagy keruleti beruhazasokra ritkan kerul sor.

A kotelez6 eszkozjegyzékben szereplé felszerelések beszerzése minden
esetben prioritast kell, hogy élvezzen az egyéb beszerzésekkel szemben. A 2012-
2016-0os iddszakban folyamatos volt ezeknek az eszkdzdoknek a potlasa: pl.
fektetok, székek, fluggonyok, torolkozok, szerszamok, jatékok és haztartasi gépek
vasarlasara minden évben sor kerllt. 2016-ban ujabb 3,5 M Ft-tal jarult hozza az
Onkormanyzat a sziikséges eszkdzok beszerzéséhez.

Az eszkdzOk, felszerelések elhasznalédasa azonban gyorsabb Gtem(, mint ahogy
fenntartéi  koltségvetésb6l megvaldsithatova valik a  lecserélésik. Az
intézményeknek nagy segitség a szul6k altal mikodtetett alapitvanyok tamogatasa,
amely bevételeket szintén igyekeznek az eszkozok pétlasara, illetve az udvari
eszk6zok fejlesztésére forditani.
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5 INTEZKEDESI TERV

5.1 AZ OVODAI INTEZMENYHALOZAT HOZZAIGAZITASA
A TENYLEGES FEROHELYSZAM SZUKSEGLETEKHEZ

> Probléma: Statisztikailag rossz a férohely-kihasznaltsaq

Az alapité okiratokban a 2011-ig névekvé gyermeklétszamok miatt kényszeriien
megemelt, az Onkormanyzat altal engedélyezett maximalis féréhelyszam jelentésen
meghaladja a jelenlegi ellatasi igényt, azaz a kovetkez6 nevelési évekre varhato
szamitott gyermeklétszamot. Ez okozza a kispesti 6vodakban a rossz féréhely-
kihasznaltsagot.

Keruleti szinten a varhato ellatasi igény (1.817 f6) mar meg sem kozeliti a jelenlegi
alapitd okiratok szerinti maximalis fér6helyszamot (2.136 f6), de még mindig
meghaladja a torvény szerint elGirt (2 m2/f6), a csoportszobak mérete alapjan
szamitott, rendelkezésre allo fér6helyszamokat (1.779 16).

Jelenleg nincs szukség minden évodaban a megemelt létszamok megtartasara, a
telepulésszerkezetb6l adodd aranytalansagok jol tukrozik, hogy intézményenként
kell megvizsgalni és meghatarozni az 6vodak féréhelyszamat.

Javaslat: Az alapité okiratok maximalis fér6helyszamanak csokkentése és a
korzethatarok médositasa

Hosszutavu cél: a torvény altal el6irt alapteruletnek megfelelé féréhelyszamok
kialakitdsa, amelyet egyrészt a korzethatarok évenkénti felllvizsgalataval és
szukség szerinti modositasaval, masrészt a maximalisan felveheté gyermeklétszam
csokkentésével érhetunk el.

Rovidtava __cél, hogy folyamatosan
féréhelyszamok kialakitasara.

kozelitsink az alapterulet szerinti

A telepllésszerkezetet, az 6vodak épuletének adottsagait, valamint a jelenleg
rendelkezésre all6 varhaté gyermeklétszam adatokat figyelembe véve az alabbi
alapito okiratban szerepl6 fér6helyszam maddositasokat javasoljuk:

megenge- | _ ‘
dett | JeleNedl | 50160017 | JaEeelt
gyermek- alaplto nev.évre ja\.{asolt alaplto
6voda neve létszam az ok|r_at_ varhaté csolfken- ok|r‘at‘
alapteriilet | SZerinti (szémitott) tés szerinti
szerint g)ferm’ek- ltszam | Mertéke feror’mely-
(2 f8/m?) | létszam szam
Arany 189 235 205 -20 215
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megenge- | _ _
gyermek- : nev.évre . ;
6voda neve 'étSZé"?_ az 0k|rr.‘:f[. varhaté csc;lfken- oklr.att'
alapteriilet | SZ€T'NU | o sitott) | €S Szerintl
(2 f6/m?)

Arnyas- Corvin utca 68 86 83 0 86
Arnyas- Esze T. utca 73 83 62 -10 73
Arnyas- Vonas utca 89 109 106 0 109
Arnyas dsszesen 230 278 243 -10 268
Bobita 150 180 153 -15 165
Gyongykagylo 184 240 219 0 240
Harsfa 150 180 119 -30 150
Mese-Var-Nadasdy u. 60 72 60 -12 60
Mese-Var - Zrinyi utca 150 150 119 0 150
Mese-Var ossz. 210 222 179 -12 210
Mézeskalacs-Kelet u. 48 60 57 0 60
Mézeskalacs-

Beszterce 40 52 49 0 52
Mézeskalacs 0ssz. 88 112 106 0 112
Napraforgd 94 120 107 0 120
Szazszorszép 138 158 148 0 158
Szivarvany 74 89 83 0 89
Tarka-barka - Dob6 u. 74 86 72 -12 74
Tarka-barka-Zoltan u. 48 56 54 0 56
Tarka-barka ossz. 122 142 126 -12 130
Zold Agacska 150 180 129 -30 150
MINDOSSZESEN 1779 2136 1817 129 2 007

A jogszabalyban meghatarozott hatariddéig, majus 31-ig kell a fenntarténak
dontést hoznia az adott év szeptember 1-jével indulé nevelési évre vonatkozé

58



intézményatszervezésekrol’, igy az alapitd okiratokban szereplé féréhelyszamok
esetleges moédositasardél. A modositas megvaldsitasakor figyelembe kell venni
azokat a tényezdket, amik a varhatd gyermeklétszamot befolyasolhatjak:
e az 6voda azonnal koteles felvenni a felmentett gyermeket, ha a szilé ezt —
akar a felmentési id6 alatt — kérelmezi;
e aharom évesnél fiatalabbak felvételi lehetésége.

A megvalésitas elényei:
> a jobb féréhely-kihasznaltsagi mutatdk altalaban nagyobb esélyt biztositanak
az 6vodak és az Onkormanyzat szamara elérhetd palyazati lehetéségek
kihasznalasara
» a csokkentett maximalis fér6helyszamok alacsonyabb csoportlétszamokat
eredményeznek, ami pedagdgiai szempontbol minéségi valtozast hozhat az
ellatas szinvonalaban

A megvaldsitas hatranyai:

» a finanszirozasi rendszer jelenleg elényben részesiti a minél nagyobb
csoportlétszamokat, ez azonban ellentmondasban van a szakmai
szempontokkal

» a tiszta koru csoportok kialakitasa egyre nehezebbé valik, igy csorbulhat az
ovodak szakmai 6nallésaga a csoportszervezés terén

A megvalésitas finanszirozasi igénye: Az alapité okiratok médositasa, illetve a
kérzethatarok modositasa nem okoz a fenntarté Onkormanyzatnak tébbletkoltséget.
Az allami finanszirozas rendszere ellentmond a szakmai érveknek, amiket azonban
a gyermekek ellatasa eérdekében nem lehet hattérbe szoritani.

5.2 SZAKMAI FEJLESZTESEK

5.2.1 Szakmai tevékenységek segitése

» Probléma: Nem alakult ki az egymasra épililé _megfelelé kapcsolat a
pedagodgiai programokban megfogalmazott célok és feladatok —
igéretek a szakma, az évodahasznalé sziilok és a fenntartdo felé -,
valamint az értékelés, a mindségfejlesztés kozott.

A programellenérzési és programfejlesztési technikak kimunkalasanak és a
bevalas-vizsgalat folyamatossaganak hianya tapasztalhaté az intézményeknél: a
pedagodgiai programban meghatarozott célok és feladatok végrehajtasa
ellenérizetlen.

*lasd: 1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT
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Javaslat: A mindségi szakmai tevékenység keriileti szintii fenntartéi segitése,
intézményfejlesztd szakértd bevonasa az uj feladatok megvalésitasahoz.

Az intézményfejleszto feladata: Kuls6 szemlél6ként, sok esetben objektivebben
ravilagit az er6sségekre, a fejlesztend6 terlletekre, akar egy személyrél, akar egy
szervezeti egységrdl legyen sz6. Mas teruletekre is ralatasa van, mint a
vezetbknek. Szamos olyan elénye van, amely a szervezet hatékonysagat
egyértelmlen ndveli: a pedagdégusok kdzdsségének segitése, palyazatok figyelése,
ovoda-iskola atmenet kapcsolatrendszerének tamogatasa, a portfoli6 és az
onértékelés megsegitése, szakmai szervezet fejlesztése /tréningek, konferenciak,
elbadasok szervezésére vonatkozo szakmai fejlesztés/, intézményeken ativel6
szakmacsoportok mikodtetése, keruleti mentorhal6zat szakmai segitése.

A megqgvaldsitas eldénye: Az oktatas- nevelés esetében is a f6 célok kdzeé tartozik a
hatékonysag novelése, hiszen ezzel akar a nyer-nyer szituaciora is torekedhetink a
gyermek, a pedagoégus, a vezetd, a fenntartd és a szulé szempontjabdl egyarant.
Ezért célravezetd, ha az dvodai nevelésben is alkalmazzuk a kuls6 megsegitét a
keruleti szakmai munka szinvonalas mikodtetése érdekében.

A _megvaldsitas finanszirozasi_igénye: A szakember megbizasa egy nevelési
evre, szeptembertdl — juniusig szél, az intézményfejlesztéi mesterpedagégus
besorolasu megbizas koltsége kb. 3-4 millié forint.

> Probléma: Az ovodapedagoqusi ellatottsaq hianya, mely
nehézségeket okoz az oktatastervezés és az oktatasfejlesztés terén.

A szakma iranti népszeriiségvesztés, tovabba a nék 40 év munkaviszony utani
nyugdijpa vonulasanak lehet6sége tovabb rontotta a helyzetet, ugyanis az
ovodapedagogusi allomany mar eldregeddben van.

A Kerulet 6vodai a 2015/2016-os és a 2016/2017-es nevelési évet is 6 f6
pedagogushiannyal kezdték. Nagyon nehezen sikerult év kdzben 6vénét talalni, és
az sem biztos, hogy hosszu tavon maradnak, mert nem megfeleld az
infrastrukturalis hattér (targyi eszk6zok, épuletek allapota, helyiségek hianya, elavult
eszk6zok, korszeriltlen technolégia), nincs munkaruha, és a kérnyez6 kerlletekhez
képest kevesebb a cafetéria 6sszege.

Ha a jelenlegi helyzet hosszu ideig fennall, kialakulhat a kontraszelekcié az
alkalmazottak — és ebbdl kovetkezden az ellatottak terén is.

Javaslat: Munkafeltételek javitasa a kispesti 6vodakban.

Az dbvodapedagdgusok szamanak a novekedése elérhetd lenne alacsonyabb
csoportlétszamokkal, a nyugodt munkavégzéshez szikséges infrastrukturdlis és
infokommunikacios eszkd6zOk megteremtésével, tovabbképzési lehetbségek
tamogatasaval, illetve agazati szinten a dokumentaciés munkak csokkentésével.
Atgondoltabba kellene tenni az integralt nevelést a 25-30 f&s csoportokban.
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A megvaldsitas elénye: A kivaléan képzett, hivatastudattal és megfeleld gyakorlati
tapasztalattal rendelkezb pedagdgus-utanpaotlas biztositasa.

A _megvaldsitas finanszirozasi _igénye: Az eszkozellatottsagnak, az épuletek
allapotanak javitasa a kerlleti éves koltségvetésben megtervezett, folyamatos
raforditast igényel, a munkaerd megtartasa ennek plusz hozadéka lenne. Az anyagi
feltételek javitasa az 5.4.3. fejezetben leirtak szerint lehetséges.

5.2.2 A pedagoégiai programok megvalésitasa, az ellatas
mindségének javitasa az 6vodai nevelésben
> Probléma: A kodzponti koltségvetés altal biztositott forrasok mértéke

nehézkessé teszi a pedagdgiai programokban megfogalmazott
nevelési tartalmak minoségelvii meqvalodsitasat.

A magas csoportlétszamok, a pedagogushiany, az élethosszig tarto
tovabbképzések finanszirozasanak hianya, tovabba a tornatermek, a korszer(
technolégia hianya, a targyi eszkozok folyamatos amortizacioja, valamint a
mindezeket biztositd allami forrasok sziikds mértéke a pedagdgiai programokban
megfogalmazott nevelési tartalmak minéségelvii megvaldsitasat, illetve az
Orszagos Ovodai Allapprogramban megfogalmazott, a gyermekek egyéni
szlkségleteinek megfeleld differencialt fejlesztés lehetéségét jelentésen nehezitik.

Az IKT eszk6zOk hasznalata egyik intézményunkben sem éri el a kivanatos szintet.

Javaslat: A Pedagdgiai Programok tartalmat erésité nevelés fenntartoéi
tamogatasa.

e a kornyezettudatos nevelés tamogatasahoz:

o tovabbi kerlleti palyazatok tervezése, kiirasahoz forrasok biztositasa

o erdei 6vodak tamogatasa

o a pedagogiai program tartalmahoz kapcsolédé tapasztalatszerz6
kirandulasok tamogatasa

o a kornyezettudatos nevelésnek megfelel6 udvarok kialakitasa

e az egészséges életmodra nevelés feltételeinek megteremtéséhez:

o gyogytestnevelés bevezetése, a gyermekek szliréséhez forras
biztositasa, 6vodapedagogusok képzéseének tamogatasa

o tornaterem kialakitasa minden intézményben, ahol még nincs

o gybégyuszas megszervezése, a gyermekek szliréséhez forras
biztositasa

o nagycsoportos gyermekek Uszasoktatdsahoz és az uszodaba valo
szallitasukhoz forras biztositasa

o ételallergia szliréesének tamogatasa

o Ovodaudvarokon mozgaslehetéség (mini focipalya), mozgasfejlesztd
eszkozok biztositasa
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az infokommunikacios eszkozok hasznalatanak folyamatos
fejlesztéséhez:

Gyermekek esetén:

o az informatikai nevelés feltételeinek megteremtése: Jelenleg egyetlen
6vodank, a Kispesti Zold Agacska Ovoda rendelkezik interaktiv
tablaval, illetve egy csoportjaban a gyermekek rendelkezésére all a
gyermekkozpontu fejlesztési lehet6séget garantald szamitogep. Az
informatikai eszkdzok lehet6séget teremtenek az egyéni utemi
tapasztalatszerzésre, a tehetségekkel és a lemaradokkal valo
specialis tevékenykedtetésre, valamint a részképesség zavarok
megelbzésére is.

Ovodapedagégusok esetén:
o az élethosszig tartd tanuldas eszkozeként az IKT" kompetenciak
fejlesztésének tamogatasa
o a digitalis (interaktiv tabla, szamitdégép, fényképezdgép stb), online
eszk6zok (GoogleDrive, OneDrive, iCloud stb.) hasznalatanak
elterjesztése, a célszerl hasznalat oktatasa

a kompetencia alapu nevelés pedagoégiai meqgvalésitasahoz:

o a differencialt fejlesztés lehetéségeinek megteremtése, melynek célja,
hogy gyermekeink a mindennapi életben hasznosithatd és
alkalmazhato tudassal rendelkezzenek.

A megvalésitas elénye: Az alabbi fenntartéi elvarasokban megfogalmazott

nevelés eredményekeént elérhetd a minéségelvi pedagdgiai munka megvaldsitasa.

Fenntartoi elvarasok:

a szabad jaték, mint alaptevékenység, az évodai nevelés f6 értékeinek
meg6rzése innovativ megoldasmodokkal

az 6voda- iskola atmenet kdnnyitése

csaladkozpontu egyuttmikodés feltételeinek szélesitése

kerlleti szintl nyomon kdvetéses mérési eljaras kidolgozasa

az integracio objektiv és szubjektiv feltételeinek biztositasa

a gyerekek onismeretének és dnbizalmanak fejlesztése a batoritd nevelés
eszkozeivel

szakman bellli és az azon kivuli egyuttmikodés, a szakmakozi
partnerviszony intenziv kiépitése,

intézményeken ativel6 kdzds képzés, felkészités, kertleti szakmai
muahelymunkak a j6 gyakorlatok bemutatasa, elemzése, esetmegbeszéld
csoportok mikodtetése

*lasd

1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT
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Ezek megvalositasaval a kispesti intézmények vonzova valnak a fiatal palyakezd6
pedagogusok, és az ovodakat igénybe vevd szulok részeére.

A meqvalésitas finanszirozasi igénye:

e a képzések finanszirozasahoz forrasok tervezése (Isd. 5.4.2)

e a hianyzé tornatermek  kialakitasa, esetlegesen  csoportszoba
megszintetésével (Isd. 5.5.1)

e a gyermekek egészségugyi szliréséhez koltségvetési forras tervezése
evente (elsé évben teljes gyermeklétszamra tervezve 1 M Ft, késébbiekben
évente a rendszerbe kerul6 gyermekek szama alapjan 300 E Ft)

e erdei Ovodakhoz és kirandulasokhoz forras biztositasa (intézményenként
100E Ft/év)

e Ovodai gyogytestneveld alkalmazasa (Isd. 5.4.1)

e azintézmeények részére korszerl IKT eszkdzOk biztositasa (Isd. 5.5.2)

5.3 A GYERMEKEK ESELYEGYENLOSEGET SZOLGALO
INTEZKEDESEK

5.3.1 Sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kuzdé gyermekek nevelése

> Probléma: Az SNI-s és BTM-es gyermekek ellatasi nehézségei

Amennyiben a szakértdi bizottsag altal kijelolt intézmény nem tudja az SNI-s
gyermeket ellatni, abban az esetben a fenntarté kotelessége az adott intézmeényben
megszervezni a megdfelels fejlesztés biztositasat.

Ha a kijeldlt intézményben nem dolgozik megfelel§ végzettségl gydgypedagdgus -
vagy esetleg kapacitas hianyaban nem tudja ellatni a gyermeket -, abban az
esetben az utazé gydgypedagdgusi halézathoz kell fordulni segitségért.

Javaslat: Egyuttmiikodési megallapodas kotése az utazé gyogypedagogusi
halézattal.

Utazo6 gyogypedagogusi halézatot Kispesten jelenleg kett6 - a KLIK fenntartasaban
makodé - intézmény mikaodtet:

e a Mora Ferenc Altalanos Iskola és Egységes Gyodgypedagogiai Médszertani
Intézmény, amely az SNI-s gyermekek ellatasat végzi a kerileti 6vodakban
és iskolakban

e a Fo6varosi Pedagogiai Szakszolgalat XIX. kerlleti Tagintézménye, amely a
BTMS-es gyermekeket latja el, valamint az évodakban dolgoz6 szakemberek
munkajat szaktanacsadassal seqgiti

A koznevelési rendszer dualis mikodtetése jelenleg szlik atjarast biztosit az
Onkormanyzat és a KLIK intézményei kozott. Egyre tébb olyan gyermek jar
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ovodainkba, akiknek szakszerl ellatasa egyidejlileg kulonféle szakemberek
segitségét igényli. Ennek feltételei a szakszolgalati feladatokat ellatd fenti
intézményekben allnak rendelkezésre. Ezért feltétlendl szikséges az
egyuttmikoédési megallapodas megkotése az intézmények fenntartéival, hogy
minden kispesti 6vodas szakértéi véleményekben elbirt gydgypedagdgiai ellatasa a
térvényi eléirasoknak megfeleléen, teljeskorlen biztositott legyen.

A _megvaldsitas eldnye: Létszam- és koltség-optimalizacio: nincs sziikség
minden Ovodaban sajat gyogypedagogusok foglalkoztatasara, hiszen az
Onkormanyzat részére hatalmas anyagi terhet jelentene a teljes teriilet szakmai
lefedése.

A _megvaldsitas finanszirozasi _igénye: Az egyuttmikodési megallapodas
megkotése oOnmagaban nem jelent tobbletkoltséget. A targyalasok folyaman
torekedni kell a jelenlegi allapot megtartasara, a szolgaltatasok teljeskoérl, ingyenes
igénybevételére.

> Probléma: Eqyre tobb sulyos vaqy halmozottan sérult gyermek kerul
be az intézményhalozatba

Egyre tobb a jelenlegi nagy létszamu &vodai csoportjainkba nem integralhatd,
sulyosan sérult gyermek, akiket a Szakért6i Bizottsag sok esetben integralhatonak
nyilvanit, mert nem tud keruletiinkben kis létszamu csoportot kijeloIni szamukra.

A ténylegesen, szakért6i vélemeény alapjan sem integralhaté gyermekek ellatasat
jelenleg maganintézmények téritési dij fejében vallaljak el, melyet az dnkormanyzat
finansziroz.

Javaslat: Kis létszamu ovodai csoport létrehozasa a Kispesti Harsfa
Ovodaban a ndévekvé szamu, specialis sajatos nevelési igényii gyermekek
szakszerti ellatasara.

A Harsfa Ovoda gyermeklétszama az utdbbi években csokkend tendenciat mutat. A
féréhelykapacitas jobb kihasznalasa, valamint az évoda elhelyezkedése indokolja a
specialis csoport ebben az intézményben vald beinditasat.

A megvaldsitas _elénye: A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasa
szakmailag j6l kézben tarthatd, specialis helyi szakmai kozpont alakithaté ki a
nehezen integralhatd gyermekek szamara. Ezeknek a gyermekeknek a
kiemelésével lehet6séget biztositunk a kerllet minden o6vodajaban a mindségi
szakmai munka megvaldsitasahoz. A kis létszamu csoport létrehozasa - az egyre
csokkend gyermeklétszam miatt - nem igényelné Ujabb csoport létrehozasat,
csoportatszervezéssel megoldhato lenne.

A megvaldsitas hatranya: Az orszagos szinten szakemberhiannyal kiuzdé
terlleten a gyogypedagodgiai végzettséggel is rendelkez6 oOvodapedagogusok
alkalmazasa komoly nehézséget okozhat.
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A megqgvaldsitas finanszirozasi igénye: A jelenleg gydgypedagogiai végzettséggel
nem rendelkez6 oOvodapedagogusok tovabbképzésének finanszirozasara van
szukség a kotelez6 pedagdgus tovabbképzeés keretén belll, amelyhez a fenntarto
onkormanyzatnak kell hozzajarulnia. Ez kett6-harom pedagodgus esetén 1,5 millid
forintos éves raforditast jelent a beiskolazas 2 évére.

5.3.2 Hatranyos helyzetii gyermekek ellatasa

> Probléma: A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl
gvyermekek naqy része néhany intézményben koncentralédik

A hatranyos helyzet(i és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek nagy része 3
intézmeényben koncentralddik, a keruletben nyilvantartott ovodaskoruak kozel 70%-
a a Mese-Var, a Gyongykagylo és a Harsfa 6vodakba jar. Ez szakmai szempontbol
nehézséget jelent az dévodapedagdégusok szamara, hiszen ezek a gyermekek
kiemelt figyelmet, gondoskodast és sokszor egyéni felzarkoztatast és fejlesztést
igényelnek.

Javaslat: Az érintett intézmények szakmai programjanak kiegészitése, ehhez
kapcsoldédoéan a személyi, anyagi és targyi tobbletfeltételek biztositasa.

e szakmai munkakdzosség létrehozasa a Kispesti Mese-Var Ovodaban
alkalmazott szocialpedagégus bevonasaval: megvalosul az érintett
intézmények kooperacidja, k6zds programok szervezésére nyilik lehetbség,

e szakterlleti tovabbképzések finanszirozasa — romonoldgia, mentalhigiéné,
egeészségtan (személyi higiéné hianyanak kezelésére),

e Ovodai egészségtan hangsulyozasa a Pedagogiai Programokban,
e a Kispesti Szocialis Szolgaltatd Centrum bevonasa a programokba,

e a gyermekek beiskolazasa az Ovoda iranyitasaval, egyuttmikodve az
iskolakkal

A megvaldsitas elénye: Megvaldésul a hatranykompenzacid, javul a hatranyos
helyzetli gyermekek esélyegyenlésége, meggyorsitva a gyermekek zokkenémentes
tarsadalmi beilleszkedését.

A megvaldsitas finanszirozasi _igénye: elsésorban szakmai feladatokat kell
megoldani, amelyek nagy része szerepel a kerulet Helyi Esélyegyenléségi
Programjaban.

A meghatarozott célok évodakban torténé megvaldsitasara kulon koltségvetési
eléiranyzat szikséges. Az évi 600 E Ft az intézmények és a fenntarté szakmai
javaslatai alapjan a KOSIE Bizottsag dontésével valik felhasznalhatova.
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5.3.3 Kiemelten tehetséges gyermekek nevelése

> Probléma: A kiemelten tehetséges gyermekek fejlesztésére nincs
minden intézménynek megfelelo ismerete

Az Nkt. 2016-0s modositasaban jelent meg u0j, nevesitett pedagégusi feladatként
a kllénleges banasmodot igényld gyermekekkel valdé egyéni foglalkozas: ,a
pedagdgus kotelessége kulonosen, hogy a kulonleges banasmodot igényl6
gyermekekkel egyénileg foglalkozzon, segitse a tehetségek felismerését,
kiteljesedését, nyilvantartsa a tehetséges tanulokat” (Nkt. 62. § (1) bek.). Az
ovodai tehetséggondozas napjainkban gyerekcip6ben jaré tertlet, mar a
kiemelkedd tehetség felismerése is nehézséget okoz ebben az életkorban. Eddig
els6sorban azokban az intézményekben forditottak ra kiemelt figyelmet, ahol a
pedagdgiai program meghatarozoé eleme volt.

Javaslat: A tehetséges gyermekek nevelésére iranyulé pedagogiai
kezdeményezések tamogatasa.

Kispesten a Mézeskalacs Miivészeti Modell Ovoda 2012-ben elnyerte a Kivald
Akkreditalt Tehetségpont cimet, jelenleg a hagyomanyapolas, tehetséggondozas
szakmai bazisaként 4 tehetségmuihelyt mikodtetnek. Az 6 tapasztalataikra is épitve
megvalosithatd a keruletben a jo gyakorlatok meghonositasa, rendszeres
mihelymunkak megszervezése, a pedagdégusok céliranyos tovabbképzése.
Tobb évodaban is lehet6ség nyilhat tehetségkoordinator segitségével, magas
szakmai szinvonal megteremtésével a ,tehetségpont” cim elérésére, ami sok
kispesti gyermeknek nyujtana fejlédési lehetbséget mar o6vodas korban a
kiemelkedd képességeinek kibontakoztatasaban.

A felismerésben, és kés6bb a fejlesztésben is segitségére lehet a pedagdgusoknak
a szamitastechnikai eszkodzok elterjesztése az o6vodakban, kifejezetten a
korosztaly szamara készult oktatd programok hasznalataval. Erre tesz kisérletet a
Z6ld Agacska Ovoda, ahol jelenleg a Digitalis Ovodai Oktaté program bevezetését
készitik el6: a szamitogep képes felmérni a gyerek gyengeségeit és erésségeit, és
ugy alakitja a tovabbi kihivasokat, hogy optimalis fejl6édést biztositson a gyerekek
kilonb6z6 képességeihez. Ezeket a tapasztalatokat kerlleti szinten szikséges
értékelni a kozeljovében, és bemutatd foglalkozasok megtartasaval minél tdbb
pedagdgussal megismertetni az eszk6zok elényeit.

A _megvaldsitas _eldnye: A gyermekek korai tehetségfejlesztése, ovoda-iskola
atmenet megkonnyitése, érdekl6dé gyermekké nevelés megerésitése.

A megvalédsitas finanszirozasi igénye: A kozos, keruleti, intézményeken ativeld
munka beinditdsahoz anyagi és targyi feltételeket kell biztositani: példaul az
elbadasokhoz, a gyermekprogramok szervezéséhez termet; a pedagogusok
tovabbképzeési dijahoz, az eszkdzbeszerzésekhez elkulonitett koltségvetési keretet
(Isd. 5.4.2, 5.5.2). A digitalis fejlesztés vagy a tehetséggondozas tertletén elérhetd
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palyazati lehetéségek kihasznalasara a fenntartonak — akar az o©neré
biztositasaval - 6sztondznie kell az dvodakat.

5.4 SZEMELYI FEJLESZTESEK

5.4.1 Uj statuszok engedélyezése

> Probléma: Mentalhigiénés, egészséqgligyi problémak késoi
felismerése

Az 6vodapedagogusok sok esetben érzékelik a problémat, de annak szakember
altali vizsgalata, meghatarozasa az intézményekben hianyzik, hiszen a feladatok
ellatasahoz  szukséges  pszichologus, gyogypedagogus, gyogytestneveld
alkalmazasa allamilag nem finanszirozott. Ovodapszicholégus alkalmazasahoz az
allami finanszirozas feltétele az intézményenkénti legalabb 500 fés gyermeklétszam
(Nkt. 61.§ (3) bek.). A kispesti évodak jelenleg — az évodankénti alacsonyabb
gyermeklétszam miatt — nem tudnak élni ezzel a lehetéséggel, ezért a
gyogypedagoégusok alkalmazasat 6nerdbdl kell finanszirozni. A szlirések teljeskori
elvégzéseéhez, a kevésbé sulyos problémak megoldasahoz a KLIK utazé
gyégypedagdgusainak nincs elegendd kapacitasuk.

Javaslat: Keruleti szinten a sziirések elvégzéséhez, a leginkabb raszoruldk
ellatdsahoz gyodgytestnevelé és o6vodapszicholégusok alkalmazasa
sziikséges.

A megvalédsitas eldnye: korai gyermekkorban kiszlirésre kerlilnek a problémaval
klizdd gyermekek, idében vald felismerés esetén hatékony fejlesztés biztosithatd
szamukra mar ovodas korban.

A megvaldsitas finanszirozasi igénye: A fenntarténak 1 f6 gyogytestneveld és 2
f6 oOvodapszichologus alkalmazasat kell finansziroznia, amely éves szinten
megkozelitbleg 16 millio forint tobbletkoltséget jelent.

5.4.2 Tovabbképzések tamogatasa

> Probléma: 2013-ban megsziint a tovabbképzésre igényelheto allami
normativa, am a tovabbképzési kotelezettséq tovabbra is fennall.

Az Nkt. 62. § (2) bekezdése kimondja, hogy ,megszlintethetd... annak a
pedagdégusnak a ... kozalkalmazotti jogviszonya, aki a tovabbképzésben
Onhibajabdl nem vett részt, vagy tanulmanyait nem fejezte be sikeresen”. Olyan
tovabbképzésben kell részt venni, amely hozzajarul az adott pedagdgus
alapképzésben megszerzett ismereteinek és jartassaganak megujitasahoz,
kiegészitésehez.
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2013. ota az allami koltségvetés nem biztosit fedezetet ezekre a tovabbképzési
koltségekre, igy azt a pedagogusnak vagy a fenntarténak kell finansziroznia.

Javaslat: A tovabbképzési programok koltséghatékony osszeallitasa, minél
tobb ingyenes lehetéség kihasznalasa, valamint a fenntartéi tamogatas
elkiuilonitése erre a célra.

Az intézményvezetok feleléssége, hogy a pedagdégus szamara a
legsziikségesebb képzések szerepelienek a képzési tervekben. Szerencsére mar
leteznek az intézmények szamara ingyenesen elérheté pedagoégus
tovabbképzések, melyek megszervezése a 2015. aprilisa 6ta mikodd Pedagdgiai
Oktatasi Kozpontok feladata nevel6testuleti és intézménykozi szinten. Az Oktatasi
Hivatal folyamatosan bdviti az altala indithaté képzések korét, de sajnos 6vodai
tertleten nincs egyel6re megfelel6 szamu lehetbség.

A fenntarténak tehat tovabbra is feladata marad, hogy a ,Képzési és informacios
rendszer’” koltségvetési soron tamogatast nyuljtson az intézmények
tovabbképzési programjainak megvaldsitasahoz.

Kerileti 6sszefogassal, konferenciak sajat szervezésével koltséghatékonyabban
biztosithatd a részvétel.

A megvaldsitas elénye: Kdltséghatékony lehet a jél szervezett igénybevétel.

A _megvaldsitas finanszirozasi_igénye: A keruleti koltségvetésben szereplé 3
millié forintos keretet évek 6ta kiegésziti a Képviselb-testulet tamogatasa, hiszen
ezt a keretet kell felhasznalni az 6vodai rendezvények tamogatasara is. Javasoljuk
a ,Képzési és informacids rendszer” kdltségvetési soron biztositott éves tamogatas
4 millié forintra emelését.

> Probléma: A jelenlegi Mesterpedagoqusok képzettsége nem
hasznosul az érintett pedagoqus munkahelyén, munkaszervezésben
neqgativ kovetkezményei vannak.

A Mesterpedagdogus mindsitést szerzett pedagdgusok rendszeresen szakértoi
(tanfeligyeleti és mindsitési) vagy szaktanacsaddi tevékenységet latnak el az
Oktatasi Hivatal altal kijeldlt intézményekben. Ezeknek a feladatoknak az
elvégzésére munkaidd-kedvezmény jar: heti 1 napra mentesulnek a sajat
ovodajukban torténd munkavégzés aldl, és szikséges részt vennilk az allandd
tovabbképzéseken is.

Javaslat: Olyan Mesterpedagoégus képzések (vezetd-, innovator-, mentor-
profill) tamogatasa, amelyek elvégzése utan a pedagégusok sajat
o6vodajukon belil szakmai tevékenységgel szolgaljak az intézmények
fejlodését.

A fenntart6 a Mesterpedagdgus-palyazatokra valé jelentkezést tamogatja a
tanfeligyel6 mindsité szakképzettséggel szemben.
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Javaslat elénye: Megindul a belsd innovacid, melynek garancidja a vezet6vel
(vezetd esetén a fenntartoval) kotott 5 éves szerzdédés. A palyazat utjan
megszerzett Mesterképesitésli pedagdégusnak a feladatait a sajat intézményében
kell végeznie, ezért a helyettesitését nem kell megoldani.

A javaslat finanszirozasi igénye: A megvaldésitas nem igényel toébblet-
finanszirozast.

> Probléma: A pedagogusok sok esetben nem a pedagodgiai program
elvarasainak megfelelo tovabbképzésen vesznek részt.

A minésitési rendszer elvarasa a magas szintl IKT kompetencia, a
rendszerszemlélet erfsitése, ami nemegyszer hianyzik a pedagogusokbdl. Az
allandoan valtozo torvényi, kornyezeti és tarsadalmi elvarasoknak valé megfelelésre
sincsenek minden esetben felkészillve az évodapedagdégusok. A folyamatosan
megujulé pedagogiai programok, a sokszinlség igénye Uj kihivasok elé allitjak
Oket: folyamatos megujulasra, 6sztdnzésre van szilkség, az élethosszig tartd
tanulas igényét kell a vezetbknek is szem el6tt tartaniuk.

Javaslat: A tovabbképzési tervek hozzaigazitasa a koznevelési (IKT
kompetencia, mentorképzés), a keriileti (tehetséggondozas,
gyogytestnevelés) és az intézményi sajat (pl. kornyezeti nevelés, anyanyelyv,
muivészet, mozgaskultura) elvarasokhoz.

Fontos elvarasként kell, hogy szerepelijen az, hogy a pedagdgusok szakmai
tovabbképzési programjai relevansak, és az igényekhez igazoddk legyenek,
ténylegesen a gyakorlatban gyokerezzenek, és minéséguk biztositott legyen.

e Az IKT alapkészségek megerositése szikséges: a korszerli technika
alkalmazasahoz a humanertforras fejlesztése az elkdvetkezendd évek
feladata lehet — akar a jelenlegi felhasznaldk tovabbképzésével, akar
megfelel6 szakemberek alkalmazasaval.

e A mentorképzésre kell fokuszalni a vezetbképzés helyett.

e A ndvekvé szamu BTM-es és SNI-s gyermekek, valamint a tehetséges
gyermekek ellatasat megkonnyitd korai felismerést, fejlesztést tamogaté
ismeretek megszerzésének tamogatasa (pl. mozgasfejleszté tréningek,
TSMT-mbddszer” elsajatitasa, stb.)

A megvaldsitas _elénye: A valdésagos igényekhez igazitott tovabbképzések
elvégzésével minden intézményben  magasabb  szinvonalon  lesznek
megvalosithatdbak a pedagdgiai programok, a pedagogusok kdnnyebben tudnak
megfelelni a szakmai kihivasoknak.

*lasd: 1. MELLEKLET - ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT
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A megvaldsitas finanszirozasi igénye: A pedagdgusoknak torvény szerint
kotelez6 a tovabbképzése. A tovabbképzési tervek hozzaigazitasa a valds
igényekhez nem tObbletraforditast, hanem vezet6i odafigyelést: folyamatos
felmérést, terv szerinti megvaldsitast igényel. Ezt segitheti a kerlleti éves
pedagogiai konferencia megszervezése, amely az adott évi kiemelt terlletre
fékuszalna. Kdltsége a fenntarté szamara évi 500 E Forint.

> Probléma: A neveldo munkat kozvetlenul seqitdo alkalmazottak nem
szakiranyu képzettsége

A nevel6 és oktatd munkat kdzvetleniil segité munkakdrdk betdltéséhez az Epr. 2.
melléklete elbirja az elvart legalacsonyabb, és az elismerhetd legmagasabb iskolai
végzettséget, de nincs szakmai végzettségi eldiras. (Példaul egy pedagdgiai
asszisztensi munkakor betolthetdé minimum kozépfokd, maximum féiskolai
végzettséggel, de ennek a veégzettségnek nem Kkell pedagdgiai szakiranyunak
lennie.) Ugyanakkor egyre nagyobb szerep jut a segitd alkalmazottaknak a
pedagdgusok mellett a szakszer( gyermeknevelés segitéseében.

Javaslat: Az o6vodak altal igénybe vett szakmai szolgaltatasi rendszerek
igénybevételének koltségvetési szinten tervezett tamogatasa (dajka-,
ovodatitkar- és pedagogiai asszisztens konferenciak). Fenntartéi elvaras,
hogy az eddigiekhez hasonléan tovabbra is szakképzettséggel rendelkezd
munkatarsakat alkalmazzanak az 6vodak.

A megvalédsitas elénye: Magasabb szinvonalu munkavégzés, elkotelezettség az
intézmény felé.

A megvalésitas finanszirozasi igénye: Szakmai konferenciakon vald részvételek
tamogatasa (évi 500 E Ft.)

5.4.3 Dolgozéi elégedettség segitése

> Probléma: A dolgozok kiemelkedd munkajanak elismerésére a
kispesti vezetoknek nincs lehetosége, az intézmények koltséqgvetése
évek ota nem tartalmaz jutalomkeretet.

A kerllet ovodaiban nincs moéd differencialt béremelés, jutalmazas
megvalositasara. A fenntarto altal biztositott cafetéria — havi 8.000 Ft-os Erzsébet
utalvany — 6sszege is elmarad a maximalisan adhaté évi 200.000 Ft-os kerettdl, ami
a kornyezb kerlletekhez képest is hatranyt jelent a munkaeréhianyos pedagodgiai
terllet ellatasaban. A betoltetlen allashelyek folyamatosan nehézséget okoznak az
intézményvezetéknek, mert nem tudnak versenyképes feltételeket biztositani az
esetlegesen jelentkez6 oOvodapedagogusok szamara. A hosszutavon fennallo
pedagdgushiany elégedetlenséget szul a nevelbtestiletben, a minbségi
munkavégzeésre és a dolgozdi elégedettségre negativ hatassal van.
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Javaslat: Javitds az anyagi feltételeken: jutalomkeret biztositasa az
intézmények részére, valamint a cafetéria emelése. Javitds az o6vodak
munkakornyezetének jelenlegi allapotan.

A jutalmazas kifizetésére felhasznalhatova kellene tenni a bérmaradvanyokat, ami
az onallobb bérgazdalkodas megvalositasa esetén az intézményvezetdk hataskorét
ndvelve a differencialast biztositana. A munkafeltételek javitasa az épuletek
felujitasaval és a korszer(l eszkd6zok beszerzésével érhetd el.

A megvalésitas eldnye: A differencialt bérezés a tanulas és a megszerezhetd
jovedelem kozotti kapcsolatot erdsitené: 0sztondzné a magas szintl teljesitményt.
A cafetéria-keret emelése a jO munkaer6 kivalasztasat, és megtartasat segitené.

A megvaldsitas finanszirozasi igénye: A cafetéria évi 150e Ft-ra emelése minden
ovodai dolgozé szamara mintegy 16 millié forintos tobbletkdltséget jelentene éves
szinten. A jutalmazasokra intézményi szinten kellene koltségvetési keretet
biztositani: a bérmaradvanyok év végi szabad felhasznalhatésagaval vagy
megadott jutalomkeret (intézményenként évi 300e Ft + jarulékok) elbiranyzasaval.

5.4.4 Gyakornokok mentoralasanak magas szintre emelése

> Probléma: Magas a 40 év munkaviszonnyal nyuqdijba vonulék szama,
és qvakornokokkal kell potoini a nyugdijba vonulo
ovodapedagoqusokat.

Mivel ebben a szakmaban az ,eléregedés” orszagos szinten hasonlé mértéki, ezért
a nyugdijpa vonulé pedagdégusok helyének betdltésére varhatéan leginkabb
frissdiplomas gyakornokok foglalkoztatasaval lesz lehetdség.

A gyakornokok nevelés-oktatassal lekotott munkaideje a teljes munkaidének csak a
65%-a lehet, ami azt jelenti, hogy a csoportban toltétt idére allandé helyettesitést
kell kijeldlni. A gyakornokok munkajat mentorok segitik, ami csdkkenti az egyéb
feladatokra (pl. eseti helyettesitésre) fordithaté munkadraik szamat.

Mivel a pedagogusokkal szembeni elvarasok egyre nagyobbak, és szerepuk is
egyre 0sszetettebb, szamukra a teljes palyafutasuk alatt, de kilénésen a munkaba
allasuk elsé szakaszaban hatékony személyes és szakmai tamogatast szikséges
biztositani.

Javaslat: Keruleti munkakozosség létrehozasa a mentori munka segitésére,
intézményfejleszté szakember iranyitasaval. A hosszutavu cél, hogy a
pedagogusok mentori tovabbképzésének finanszirozasaval minden intézmény
meg tudja oldani ezt a feladatat.

A _megvaldsitas elénye: Egységes szakmai szempontrendszer kidolgozasa a
kerlUletben, intézményi elvarasok megfogalmazasa, sikeres mindsitévizsga
elésegitése a pedagogus gyakornokok részére. Az intézményfejleszté iranyitod
tevékenységével mdodszertani repertodr elsajatitasa valdésulhat meg.
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A _megvaldsitas finanszirozasi_igénye: Kulon koltségtobbletet nem igényel, a
tovabbképzeési tervek megfelel6 Osszeallitasaval (Isd. 5.4.2 fejezet), valamint az
intézmeényfejlesztd bevonasaval (Isd. 5.4.5. fejezet) megvaldsithatd a javaslat.

5.4.5 Ovodavezetdk tamogatasa és szakmai képzése

> Probléma: 6vodavezetok ,,elmaganyosodasa’

A vezetd egyik f6 feladata az intézményellenérzés, melynek terlletei a pedagogiai
program megvaldsitasa, az egylttmikodés, a munkamegosztas, a ,gyermeki
eredmények” és a partnerek elégedettsége. Ahhoz, hogy a vezeté mindezt a magas
elvarasoknak megfeleléen végezze, szembe kell néznie a konfliktus, a nézeteltérés,
az ellentmondas, az olykor elhuz6dd, hosszu kizdelmet jelentd viselkedések
kezelésével. Olyan dontést elfogadtatni és végrehajtatni, amelyet a munkatarsak
nehezen fogadnak el — a hatalom megjelenitésével jar. Ez okozza a vezetdk
elmaganyosodasat: elidegenednek munkatarsaiktol, mert a konfliktuskezelések
soran egyedul maradnak.

Javaslat: Csapatépité tréningek szervezése a keriuleti vezetéknek
(elégedettség-mérések végzése, kapcsolati elvarasok tisztazasa, ,egy mindenkiért,
mindenki egyért” elv megvaldsitasa, asszertiv konfliktuskezelés elsajatitasa).

A _megvaldsitas elénye: Hatékonyabb munkavégzés, harmonikus mentalis és
egészseqi allapot elérése.

A _megvalésitas finanszirozasi_igénye: Evente 1 milli6 Ft a vezetdi tréningek
lebonyolitasara.

5.5 TECHNIKAI FELTETELEK MEGTEREMTESE A
MUKODESHEZ

Az 6vodak éplletei telepllésszerkezettdl fliggben részleges, vagy teljes felujitasra
szorulnak. A jogszabalyban el6irt kovetelményeknek valé megfelelés a jelenleqgi
allapotban jelent6s raforditast igényel, ami megneheziti a problémak egyideji
kezelését, ezért a fokozatossag elvét kell érvényesiteni. Amennyiben az
onkormanyzat hozzarendeli a megfelel6 forrasokat a kiemelt célként kezelt 6vodai
felujitasokhoz, korszerlsitésekhez, annak hosszu tavu hatdsa a szakmai munkaban
is mindségi elbrelépést hozhat. Vonzdova teheti a palyakezdé pedagdgusok
munkavallalasat, a szul6k évodavalasztasat és a gyermekek minéségi korulmények
kozotti nevelését Kispesten.
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5.5.1 Intézmények felujitasa, karbantartasa, épulet-rekonstrukciok
és fejlesztések

> Probléma: Az ovodaépiiletek sziikséqges felujitasat csak fokozatosan
lehet megoldani.

A rendszeres karbantartas mellett, atfogd felujitas nélkll az épulletek allaga
folyamatosan romlana.

Javaslat: Kiemelt programként kell kezelni az intézmények teljes felujitasat,
melyhez a Képviselo-testiilet altal elfogadott hosszu tavua, Ulitemezett
intézkedési terv készitése sziikséges.

A hosszu tavu fejlesztési terveknek komplett felujitasokat kell tartalmaznia 1-1
intézmény esetében: egyszerre valosuljon meg az oOvoda kuls6 homlokzati
felujitasa, energetikai, gépészeti modernizalasa.

A _megvaldsitas elénye: Ez a megoldas koéltséghatékony, mert hosszu tavu
megoldast kinal a halaszthatatlan problémak gazdasagtalan, folyamatosan
ismétlédé ad-hoc kezelése helyett.

A megvaldsitas finanszirozasi igénye: Az Utemezett tervekhez minden évben
hozza kell rendelni a megfelel6 koltségvetési forrasokat.

5.5.2 Eszkozbeszerzések

> Probléma: Az eszkozellatottsaqg hianyossagai

A Mkr. el6irja a fenntarté részére az dvodakban minimalisan kotelez6 eszk6zok
biztositasat. A helyzetfelmérés alapjan (Isd. 4.4.6. fejezet) megallapitast nyert,
hogy a rendeletben elbirt eszk6zok egy része hianyzik az intézményekbdl, vagy
cserére szorul.

A hianyossagok potlasa megkezdédott 2016-ban az informatikai eszk6zok, a
tisztalkodasi és egyéb eszkdzok , valamint a konyhai felszerelések terén. A tovabbi
potlasok folyamatos feladatként jelentkeznek a kévetkez6 években is.

Javaslat: Az intézmények évente vizsgaljak felil az eszkozellatottsagukat,
munkatervi szinten tervezzék meg a hianyossagok poétlasat. A fenntarté a
munkatervek alapjan, a koltségvetési elbéiranyzatban biztositson megfeleld
forrasokat az altala is tamogatott beszerzésekhez.

Rovidtavu cél: A jelenlegi felmérés alapjan a tobb intézménynél egységesen
jelentkezd, jelentés hianyok pétlasanak finanszirozasat a 2017. évi koltségvetésbe
be kell tervezni.

Hosszutavu cél: Az dvodak sajat éves koltségvetésében elkulonitve kell biztositani
az eszkdzok beszerzésének, potlasanak és folyamatos korszer(isitésének forrasait.

A _megvaldsitas finanszirozasi_igénye: A 2017. évi koltségvetésben 20 millié
forintos el6iranyzat tervezése szikséges az dévodavezetbk altal jelzett hianyok
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potlasara. Amennyiben a fenntartd a jelzett Osszeget biztositani tudja az
intézmények részére, akkor a rendeletnek megfeleld allapot megvaldsul,
hosszutavon pedig csak a folyamatos amortizacié kovetése lesz szikséges az
annak megfelel6 intézményi finanszirozassal.

> Probléma: Az ovodak informatikai ellatottsaga hianyos

Az ovodai munka egy innovativ szemléletli |KT-eszkozoket alkalmazni tudo
(portfolié iras stb.), vallalkozé szellemi oOvopedagogust kivan, akiknek digitalis
miveltséggel, és ehhez megfelel6 eszkdzokkel kell rendelkeznitk. A felmérések és
a munkatapasztalatok alapjan  megallapithatd, hogy az intézmények
eszkozallomanya elavult, az internethalézat lassu, a korszerisitésre ritkan van
lehetbsége az ovodaknak, a rendszerhasznalat mindennapi kuzdelemmel jar a
vezetbk és az dvodatitkarok, ezaltal a fenntarté szamara is. Az allam a fenntartoktél
és az intézményeiktdl egyre magasabb szinvonalu informatikai hattér mikodtetését
varja el a kotelez6 adatszolgaltatasok érdekében. Ezekhez az intenziv
fejlesztésekhez, amik a gyorsan avuld eszkozpark megujitasara szolgalnanak, az
allam a kdzponti koltségvetésbél nem biztosit tamogatast.

Javaslat: A jelenlegi internet szolgaltatasok feliilvizsgalata, az elvarasoknak
megfelelé igények szerinti szerzodések megkotése sziikséges. A hardver
elemek felujitasara, a folyamatosan valtozé, egyre ndévekvé igényekhez vald
hozzaigazitasara van szukség minden évodaban.

A megvaldsitas finanszirozasi igénye: A mindenkori intézményi koltségvetésnek
tartalmaznia kell az informatikai rendszerek mikodtetéséhez, és folyamatos
megujitasahoz szukséges forrasokat. Intézményenként egyszeri kb. 800 E Ft-ot
igényel a halozatkiépités, mig a hardverek fejlesztéséhez folyamatos koltségvetési
eléiranyzat biztositasa sziikséges.

5.6 KERULETI FINANSZIROZASI ELVEK
MEGHATAROZASA A MAGAS SZINVONALU NEVELES
ELERESE ERDEKEBEN

> Probléma: Az agazat alulfinanszirozottsaga és a hatékony
koltséggazdalkodas hianya.

A kerllet 6vodai allamilag alulfinanszirozottak. Ennek kompenzalasara évek ota
probal megfeleld eréforrasokat biztositani az Onkormanyzat, de az intézmények
kéltségvetése ennek ellenére jelentdsen sziikre szabott. igy nem lehet hatékony
koltséggazdalkodast elvarni az intézményvezet6ktol, mert nem 0sztonz6 szamukra
a jelenlegi allapot.

Javaslat: Az intézményeket érdekeltté kell tenni a hatékony
koltséggazdalkodasban: az altaluk realisan - szigoru fenntartéi ellenérzés
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mellett - tervezett eldiranyzatok és a teljesités 6sszhangjara kell térekedni,
nagyobb onallésagot adva az intézményvezetéknek.

A koznevelési koncepcié el6z6 fejezeteiben megfogalmazott javaslatok
kijelolik a finanszirozasi elveket a fenntarté részére: az Onkormanyzati
koltségvetés tervezésénél prioritast kell élveznie az 6vodai nevelésnek. Az 6vodak
koltségvetésének megemelésével szinvonalasabb évodai ellatas biztosithaté
a keriileti gyermekek részére, és vonzé munkakorilmények teremthetdk a
szakemberhiannyal kiizdé agazatnak.

A romlé demografiai mutatészamok alapjan varhaté gyermeklétszam-csokkenés
megallitisara a magas mindségli szakmai munka biztositasa jelenthet
megoldast. A sziul6k a megfeleléen karbantartott, igényesen berendezett, a
korosztalynak megdfelel6 jatékokkal és nevelési eszkozOkkel ellatott ovodakba
iratjiak be gyermekeiket. Az intézményeknek a mai kor kihivasainak megfelel6
pedagdgiai programokkal kell rendelkezniuk. Képzett, sokoldalu pedagdgusokat és
seqgitéket kell alkalmazniuk, hogy magas szakmai szinvonalu nevel§ munkat
lassanak el. Ezzel versenyképessé tehetik oOvodaikat a nem onkormanyzati
fenntartasu intézményekkel, és a kdrnyezd keruletek évodaival szemben.

Hosszutavu cél, hogy minden 6vodankban elérjik azt a finanszirozasi szintet, azt
a gazdasagi onallésagot, hogy a rendelkezésukre all6 koltségvetési elbiranyzat
elegendé legyen a torveény altal kotelezéen elbirt kiadasok fedezetére, és érdekeltté
tegyuk az intézményeket a hatékony koltséggazdalkodasban. Az intézményi
koltségvetések szabad kapacitasu felhasznalasanak kiterjesztése adna lehet6séget
az ovodak valtozatos, szinvonalas pedagogiai programjainak tokéletes
megvaldsitasahoz.

5.7 A KOVETKEZO IDOSZAKBAN SZUKSEGES
FELADATOK

Rovidtavu Hosszu tavu Faladatgazda
A féréhely-kihasznaltsag javitasa: az Folyamatos nyomon kovetés Fenntarto
alapité okiratok maximalis és korrekci6 elvégzeése.

fér6helyszamanak csokkentése és a
korzethatarok modositasa.

Intézményfejleszt6 szakérté bevonasa a | Konferenciak, Intézmények /
nevelési célok, az értékelési rendszer és | tovabbképzések szervezése. Fenntartd
a mindségfejlesztés dsszehangolasara.

Szolgaltatasok bévitése: egészséglgyi Szolgaltatasok bévitése: Fenntarto
szlrések; ingyenes uszas — busz minifocipalyak
biztositasaval; kirdndulasok tamogatasa. | erdei évoda.

Egyuttm(ikddési megallapodas kdtése az Fenntarto
utazé gydgypedagogusi halozattal.
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Rovidtavu

Hosszu tavu

Faladatgazda

Kis Iétszamu 6vodai csoport Iétrehozasa
a Kispesti Harsfa Ovodaban a névekvé
szamu, specialis sajatos nevelési igenyl
gyermekek szakszer( ellatasara.

Gyogypedagogiai
végzettség- tovabbképzés
keretén bellli finanszirozasa.

Fenntartd

A mentori munka szakmai feltételeinek
kialakitasa.

Mentori tovabbképzések
finanszirozasa.

Fenntartd

A nagyszamu halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekeket nevel§
intézmények szakmai programjanak
kiegészitése, ehhez kapcsolodoan a
személyi, anyagi és targyi
tobbletfeltételek biztositasa.

Fenntartd

A kiemelten tehetséges gyermekek
nevelésére iranyulé pedagogiai
kezdeményezések tamogatasa.

Fenntartd

Ovodapszicholégus,
gyodgytestneveld
alkalmazasa.

Fenntartd

A tovabbképzési programok
koltséghatékony 6sszeallitasa, minél
tobb ingyenes lehetdség kihasznalasa,
valamint a fenntartéi tamogatas
elkulonitése a finanszirozasra.

Eves pedagdgiai
konferenciak szervezése,
részveételek tamogatasa.

Intézmények /
Fenntartd

Olyan Mesterpedagdgus
képzések tdmogatasa,
amelyek elvégzése utan a

Intézmények /

g ., Fenntartd
pedagogusok sajat
ovodajukon belll szakmai
tevékenységgel szolgaljak az
intézmények fejlédését.
Jutalomkeret biztositasa az Fenntarto
intézmények részére,
valamint a cafetéria emelése.
Keruleti munkakozosseég létrehozasa a A pedagdgusok mentori Fenntartd
mentori munka segitésére, tovabbképzésének
intézményfejleszté szakember finanszirozasa.
iranyitasaval.
Csapatépit6 tréningek szervezése a Fenntarto
keruleti vezetdknek.
Munkafeltételek javitasa. Fenntartd
Az intézmények teljes felujitasarol Fenntarto
utemezett intézkedési terv készitése. V. AMU s2)
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Roévidtavu Hosszu tavu Faladatgazda
Az 6vodaépuletek komplex Fenntarto
felujitasa.
Az eszkodzellatottsagok fellilvizsgalata, a Intézmény
hianyossagok potlasanak megtervezése.
Forras biztositdsa az Fenntarto
eszkozbeszerzésekhez.
A jelenlegi internet szolgaltatasok Szamitogépes rendszerek Fenntarto
felUlvizsgalata, Uj szerz6dések hardver elemeinek felujitasa.
megkotése
5.8 AZ INTEZKEDESI TERV MEGVALOSITASANAK
FINANSZIROZASI IGENYE
(ezer Ft)
2017-t61 2017,“,‘;‘: y
folyamatosan, 2017. évi, mggva c:s: ka o
; . javaslato
Megvalésitasra varé javaslat . UL . __eg¥sze“, . egyszeri
jelentkez6 koltségvetési kéltséavetési
koltség igény _ roltsegvetesi
igénye (litemterv
szerint)
A min6éségi szakmai tevékenység 1.500 - 2.000 1.500 - 2.000

kerileti szintl fenntartéi segitése,
intézményfejlesztd szakértd
bevonasa az uj feladatok
megvaldsitasahoz. (5.2.1)

Munkafeltételek javitasa a
kispesti 6vodakban. (5.2.1)

Isd. 5.4.3 finanszirozasi igénye

A Pedagégiai Programok 300 1.000
tartalmat er6sitd nevelés
fenntartdi tamogatasa (5.2.2) 1.200
e agyermekek egészségugyi
sz(irése
e erdei 6vodakhoz és
kirandulasokhoz forras
biztositasa
Kis létszamu évodai csoport 1.500 1.500

létrehozasa a Kispesti Harsfa
Ovodaban a specidlis sajatos
nevelési igényl gyermekek
szakszerd ellatasara. (5.3.1)
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2017 utan

2017-tol 16sithaté
folyamatosan, 2017. évi, megva clvs: ka °
. , javaslato
Megvalésitasra varé javaslat . evente " "eg)’/szerl' . egyszeri
jelentkezé koltségvetési e .
Kéltség igény koltségvetési
igénye (litemterv
szerint)
Az intézmények esélyegyenldsé- 600

get szolgalé szakmai program-
jainak tamogatasa (5.3.2)

A kiemelten tehetséges
gyermekek nevelésére iranyuld
pedagogiai kezdeményezések
tamogatasa (5.3.3.)

Isd. 5.4.2, 5.5.2 finanszirozasi igénye

Kerileti szinten 1 évodai gyogy-
testneveld és 2 6voda-
pszicholoégus alkalmazasa (5.4.1)

16.000

Fenntart6i tdmogatas
elkiilonitése a tovabbképzési
programok finanszirozasara
(5.4.2) — eddigi évi 3 M Ft felett

1.000

A tovabbképzési tervek
hozzaigazitasa a keruleti
elvarasokhoz: éves pedagogiai
konferencia szervezése,
részvétel tamogatasa (5.4.2)

1.000

Jutalomkeret biztositasa az
intézmények részére, valamint a
cafetéria emelése (5.4.3)

6.000
16.000

Keruleti munkakozosség
létrehozésa a mentori munka
segitésére, intézményfejleszté
szakember iranyitasaval.(5.4.4)

Isd. 5.4.2; 5.4.5 finanszirozasi igénye

Csapatépitd tréningek szerve-
zése a keruleti vezetdknek (5.4.5)

1.000

Az intézmények teljes
felujitasanak Gtemezett
intézkedési terv készitése (5.5.1)

2017. évi keruleti koltségveteés

Az intézmények eszkdzellatott- 20.000
saganak hianypaétlasa (5.5.2)
A jelenlegi internet szolgaltatasok 9.600

felUlvizsgalata, uj szerz6dések
megkdtése (5.5.2)

Szamitdgépes rendszerek
hardver elemeinek feltjitasa
(5.5.2)

klon felmérés sziikséges
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6 AZINTEZKEDESI TERV ERTEKELESE

A Keépvisel6-testulet 2019-ig évente, ezt kdvetben legalabb kétévenként értékeli, és
szUkség szerint modositja az intézkedeési tervet.

7 ZARADEK

Budapest Févaros XIX. Keriilet Kispest Onkormanyzatanak Koznevelés-fejlesztési
tervét és a hozza kapcsolddo intézkedési tervét a KépviselS-testulet megyvitatta és
.............................. szamu hatarozataval jovahagyta.

Budapest, 2016...................

dr. Béja Julianna Gajda Péter

jegyz6 Kispest polgarmestere
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1. MELLEKLET: ERTELMEZO FOGALOMHASZNALAT

BTM-es gyermek: Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartasi nehézséggel kuzdé
gyermek az a kulénleges banasmaodot igénylé gyermek, aki a szakértdi bizottsag
szakeértdi véleménye alapjan az életkorahoz viszonyitottan jelentésen alulteljesit,
tarsas kapcsolati problémakkal, tanulasi, magatartasszabalyozasi hianyossagokkal
kizd, kozosségbe valo beilleszkedése, tovabba személyiségfejlddése nehezitett
vagy sajatos tendenciakat mutat, de nem mindsul sajatos nevelési
igénylnek.(Nkt.4.§)

Freinet pedagégia: Celestin Freinet francia reformpedagdgus gyakorlataban
szlletett a 20-as évek vége felé és nemzetkdzi mozgalomma nétte ki magat
napjainkra. Freinet az iskolai munka alapjaul a kozvetlen kdrnyezet
tanulmanyozasabdl szarmazo gyermeki élettapasztalatot valasztotta a tudomanyok
elvont bemutatasa helyett. Uj, gyermekkdzpontu iskola megteremtése fiizédik a
nevehez, az iskola kapuit kitarta az életre. Egy gyakorlatorientalt pedagdgiat
valositott meg. Hogy miért terjedt el mégis szélesebb korben az évodakban ez a
modszer? — ez annak tudhatdé be, hogy az évoda koétetlenebb szervezeti keretei
kozé, az O6vodai nevelés szelleméhez, koncepcidjahoz jol illeszkedik Freinet
pedagogidja.

gyakornok: Az a pedagogus, aki 2 évnél kevesebb szakmai gyakorlati idével
rendelkezik, Gyakornok fokozatba kerll besorolasra. A gyakornoki id6 2 év.

Kivételi szabalyok: 1. Ha barmely mas munkakorben szerzett legalabb hat év
munkaviszony jellegli jogviszonnyal rendelkezik, Pedagdgus |. fokozatba kerdl
besorolasra. 2. Ha rendelkezik két év szakmai gyakorlattal, de nem rendelkezik hat
év munkaviszony jellegl jogviszonnyal, szamara hat honap gyakornoki idét kell
Kikotni.

hatranyos helyzetii gyermek: Az Uj szabalyozas szerint, a Gyvt. 67/A. § (1)
bekezdése alapjan hatranyos helyzeti az a rendszeres gyermekveédelmi
kedvezményre jogosult gyermek, aki esetében az alabbi kortulmények kozul egy
fennall:

e a szul6 onkéntes nyilatkozata alapjan megallapithaté, hogy a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezmény igénylésekor legfeljebb alapfoku iskolai
veégzettséggel rendelkezik,

e a gyermeket neveld szllék barmelyikérél megallapithatd, hogy aktiv koruak
ellatasara jogosult, vagy a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
igénylésének idépontjat megel6zd 16 honapon belll legalabb 12 hdnapig
allaskeres6ként nyilvantartott személy,

e a gyermeknek elégtelen a lakokdrnyezete, illetve lakaskdrilményei, ha
megallapithatd, hogy a gyermek a telepulésre vonatkozdé integralt
telepullésfejlesztési stratégiaban szegregatumnak nyilvanitott
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lakdkornyezetben vagy félkomfortos, komfort nélkuli vagy szikséglakasban,
illetve olyan lakaskorulmeények kozott él, ahol korlatozottan biztositottak az
egeészséges fejlédésehez szukséges feltételek.

halmozottan hatranyos helyzetli gyermek: az a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosult gyermek, aki esetében az el6bbiekben meghatarozott
korilmények kozll legalabb kettd fennall, vagy:

e a gyermeket nevelésbe vették: a gyamhatésag a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre valo jogosultsag elbiralasaval egyidejileg
kérelemre - kilon dontésben, a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre vald jogosultsaggal egyez6 id6tartamra - megallapitja a
gyermek, hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetének fennallasat.

IKT: Az Informacios és Kommunikaciés Technoldgia olyan eszk6zdok, technolégiak,
szervezési tevékenységek, innovativ folyamatok Osszessége, amelyek az
informacio- és a kommunikaciokozlést, feldolgozast, aramlast, tarolast, kddolast
elésegitik, gyorsabba, kdnnyebbé, és hatékonyabba teszik.

intézményatszervezés: Minden olyan fenntartéi dontés, amely az alapitd okirat,
szakmai alapdokumentum méddosulasaval jar, kivéve a jogszabalyvaltozasbol eredd
modositast és az olyan vagyont érinté dontést, amely vagyon a feladatellatashoz a
tovabbiakban nem szukséges.

kiemelten tehetséges gyermek: az a kilonleges banasmodot igénylé gyermek,
aki atlag feletti altalanos vagy specialis képességek birtokaban magas foku
kreativitassal rendelkezik, és felkelthet6 benne a feladat iranti er6s motivacio,
elkotelezettség

mentor: A szervezetben az a személy, aki a gyakornok részére tamogatast nyujt a
munkahelyi beilleszkedéshez, a szervezet mikodésének megismeréseéhez, a
szakmai alapismeretek elsajatitasahoz, a késébbi munkakdr szakmai feladatai
ellatasahoz szikséges rendszerek, modszerek, ismeretek elsajatitasahoz, az
alapvizsgara valo felkészliléshez.

PDCA-ciklus: Egy ismétlédd, négylépéses menedzsment modszer, amelyet a
termékek és folyamatok kontrolljiara és folyamatos fejlesztésére hasznalnak. A
betlk jelentése: Plan - tervezés, Do — cselekvés, Check — ellenérzés, Act —
beavatkozas.

SNI-s gyermek: Sajatos Nevelési Igényld gyermek az a kuldnleges banasmddot
igényl6 gyermek, aki a szakértdi bizottsag szakértéi véleménye alapjan
mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb
fogyatékossag egyuttes eléfordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejl6dési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem-
vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kizd. (Nkt. 4. §)

szamitott létszam: A tényleges gyermeklétszamot d&vodai csoportok
szervezéseénél, finanszirozasi mutatok kiszamitasakor korrigalni kell a sajatos
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nevelési igényl gyermekek szamaval: az integraltan nevelt sajatos nevelési igény
gyermek két vagy harom fének szamit, azaz a szamitott |étszam és a valds létszam
eltér egymastol.

TSMT médszer: A tervezett szenzomotoros tréning (TSMT) feladatsora a nagy- és
finommozgasok fejlesztése soran érleli, strukturalja tovabb az idegrendszert. A
foglalkozasok segitik az érzékelés, észlelés fejlédését, a testvazlat, a térbeli
tajékozodas, a feladatsorok javitjak a gyermek koncentraciés képességeit,
megalapozzak, segitik a figyelem jobb iranyithatosagat, a szerialitas, a ritmusérzék
és a motoros kreativitas fejl6déseét.

veszélyeztetettséget észlel6 jelzérendszer: A Gyvt. 6. § (5) bekezdése nevesiti
a gyermeknek az Alaptorvénybél levezethet6, minden embert megillet6 jogat,
miszerint joga van emberi méltdésaga tiszteletben tartasahoz, a bantalmazassal,
az elhanyagolassal és az informacios artalommal szembeni védelemhez. A
Gyvt. 2. §-a és 17. §-a részletesen meghatarozzak, milyen szereplék jarnak el
torvényi felhatalmazasuk alapjan a gyermekek védelmében. Kispesten a
jelzérendszer tagjai: a vezetd vedénd, a gyermekveédelmi koordinator, a rendérség,
a hivatasos partfogo, a Kispesti Egyesitett Bolcs6dék vezetdje, a KLIK tankerileti
vezetdje, a gyermek mentalhigiéné vezetd pszichiatere valamint meghivottként a
XIX. kerilet Kormanyhivatal Gyamiigyi Osztadlya, az Onkormanyzat
Humanszolgaltatasi Irodajanak képviseldje. Az 6vodakkal valé kapcsolattartas a
gyermekvédelmi koordinatoron keresztul valésul meg, aki folyamatos kapcsolatot
tart fenn az évodaban dolgozé gyermekvédelmi feleléssel. A jelzések tulnyomo
része itt jelenik meg, a jelzérendszer koteles jelzéssel élni, hatdsagi eljarast inditani
a gyermeket érint6 sulyos veszélyeztetd ok fennallasa esetén.
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2. MELLEKLET: JOGSZABALYOK JEGYZEKE
Torvények:
» 2012. évi CLXXXVIIl. toérvény a koznevelési feladatot ellaté egyes

YV V V V

>

onkormanyzati fenntartasu intézmények allami fenntartasba vételérél
2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl (Métv.)
2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél (Nkt.)

1997. évi LXXXI. torvény a tarsadalombiztositasi nyugellatasrol (Tny.)

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérél és a gyamugyi igazgatasrol
(Gywvt)

1992. évi XXXIII. térvény a kézalkalmazottak jogallasardl (Kjt.)

Rendeletek:

>

277/1997. (XIl.22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a
pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevék
juttatasairol és kedvezményeirdl (Ptr.)

20/2012 (VII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mukodéserdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol (Makr.)

32/2012 (X.8.) EMMI rendelet az SNI gyermekek/tanulok 6vodai/iskolai
nevelésének/oktatasanak iranyelveirdl

229/2012. (VIIl. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrél szolo toérvény
végrehajtasarol

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-
szakmai szolgaltatasokban valé kozrem(kodés feltételeirdl

363/2012. (XIl. 17.) Korm. rendelet az oévodai nevelés orszagos
alapprogramijaroél

15/2013. (ll. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények
mikodéseérdl

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a kdzalkalmazottak jogallasardl szold

1992. évi XXXIIl. torvény koznevelési intézményekben  torténd
végrehajtasarol (Epr.)
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